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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และสิ่งแวดล้อมถือเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีเริ่มมีบทบาทสำคัญ
ต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน อาจทำให้บริษัทเกิดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์จากการที่ธุรกิจไม่สามารถดำเนินกิจการได้ในรูปแบบเดิม 
ความเสี่ยงด้านการเงินจากธุรกิจหยุดชะงักและทรัพย์สินได้รับความเสียหาย รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของ
ภาครัฐเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมและติดตามระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ทำให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการดำเนิน
ธุรกิจ 

 
1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี ้

ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการบรรเทาความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ ผู้บริโภคในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะนำประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้ามาเป็นปัจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าและ
บริการ (เช่น การเลือกซื้อรถพลังงานทางเลือก 
ลงทุนในธุรกิจสีเขียวที่มีผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน 
เป็นต้น) อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และทิศทางใน
การดำเนินธุรกิจ ทำให้ไม่สามารถดำเนินธุรกิจในรูป
แบบเดิมได้ 

นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งใน
การมองหาโอกาสที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
ลงทุนเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ส่งเสริมให้ เกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านการ
ดำเนินการในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังมุ่งส่งเสริมให้บริษัท
ในกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทาง
การเงินท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ด้านการเงิน ความถี่ในการอุบัติของภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่ม
สูงขึ้นและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น มีผลโดยตรงต่อ
ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
แสดงออกในรูปแบบภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ 
เช่น น้ำท่วม น้ำแล้ง ความอดอยาก อาจส่งผลด้าน
การเงินต่อบริษัท ดังนี้ 
➢ ขาดรายได้จากธุรกิจต้องหยุดชะงัก และ

ความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
➢ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการป้องกันและ

บรรเทาผลกระทบจากภัยพิบัติเพิ่มขึ้น 
 

ประเมินความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ  และทบทวนแผนรองรับกรณี
ฉุกเฉินและแผนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ด้านกฎระเบียบ 
 

แนวโน้มที่กฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม
จะมีความเข้มงวดมากขึ้น อาจส่งผลให้บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมี

ติ ด ต ามกฎ ห มายและกฎ ระ เบี ยบ ด้ าน
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
และจัดให้มีการประเมินผลกระทบด้าน
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ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการบรรเทาความเสี่ยง 
ค่าใช้จ่ายในการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง กฎระเบียบที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
ด้านช่ือเสียง ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความคาดหวังจากบริษัทที่จะ

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
อาจส่งผลให้ความเช่ือมั่นลดลง หากบริษัทมีการ
สนั บ สนุ น ก ารด ำ เนิ น ธุ รกิ จ ที่ ไม่ เป็ น มิ ต รต่ อ
สิ่งแวดล้อม 

กำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจและแนว
ปฏิบัติที่คำนึงถึงผลกระทบด้านการเปลี่ยน 
แปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 

 
2.  การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

เพื่อควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงกำหนดให้มีการดำเนินการดังนี้ 
(1) กำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงกำหนดเพดานความเสี่ยงเพื่อจำกัดขอบเขตความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(2) กำหนดโครงสร้างการจัดการและวิธีการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 
(3) จัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ทั้งนี้ 

ให้มีการทบทวนและทดสอบความมีประสิทธิภาพของแผนดังกล่าว อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าแผนท่ีกำหนดไว้มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

3.  การติดตามความเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดให้มีกระบวนการติดตามความเสี่ยงดังนี ้
(1) ทุกหน่วยงานรายงานข้อมูลความเสียหายและรายละเอียดของเหตุการณ์ เพื่อพิจารณาถึงสาเหตุและผลกระทบของเหตุการณ์

ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งกำหนดมาตรการในการป้องกันเหตุการณ์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และทำการติดตาม
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่นำมาใช้ 

(2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยงทำการรวบรวมและตรวจสอบรายงานความเสี่ยง พร้อมทั้งประเมินระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่
กำหนด ทำการสรุปข้อมูลความเสียหายเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด 

(3) กรณีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) หรือ สูงมาก (Very High) ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการร่วมกันติดตามความคืบหน้าและประเมินประสิทธิภาพของมาตรการที่ใช้อยู่ พร้อมทั้งจัดทำรายงานความ
คืบหน้าต่อคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ 

 
4.  มาตรการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้
คณะจัดการด้านความยั่งยืนกลุ่มธนชาต ทำหน้าที่ส่งเสริม จัดการ และดูแลการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้
พนักงานเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม ทั้งในส่วนของการจัดการด้านพลังงาน การจัดการน้ำ การจัดการขยะ ของเสีย 
มลพิษ และการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีส่วนช่วยลดผลกระทบท่ีเกี่ยวกับปัญหาภาวะโลกร้อน
และปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 


