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นโยบายการลงทุน 
บทนำ 

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ดำเนินธุรกิจการลงทุนและเป็นบริษัทแม่ (Holding Company) ของ
กลุ่มธนชาต ท่ีดำเนินธุรกิจทางการเงินท่ีหลากหลาย ประกอบด้วยธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจประกันภัย/ประกันชีวิต ธุรกิจบริหาร
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ธุรกิจเช่าซ้ือ และธุรกิจให้สินเชื่อท่ีมีหลักประกัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีการลงทุนในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
โดยถือหุ้นในธนาคารทหารไทยธนชาตท่ีเกิดจากการรวมกิจการของธนาคารทหารไทยกับธนาคารธนชาต ในสัดส่วนท่ีมี 
ส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ การลงทุนของบริษัทฯ ไม่จำกัดอยู่แค่ธุรกิจทางการเงินแต่เป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลาย 
รวมถึงการลงทุนในหลักทรัพย์ เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในขณะเดียวกัน  
บริษัทฯ ยังมีกระบวนการในการตัดสินใจลงทุนอย่างละเอียดรอบคอบมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมท้ัง
พิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างเหมาะสม รวมถึงมีกระบวนการติดตามและประเมินสถานการณ์การลงทุน 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัทฯ เน้นการลงทุนในกิจการท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี มีศักยภาพและมีความสามารถในการเติบโต 
ในอนาคตของท้ังรายได้และกำไร รวมถึงการเป็นกิจการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

นโยบายการลงทุน 

บริษัทฯ ยึดม่ันในการทำธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกท้ัง 
ยังตระหนักถึงความสำคัญในการลงทุน นโยบายการลงทุนฉบับนี้จึงถูกจัดทำข้ึนเพ่ือเป็นกรอบ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน 
ของบริษัทฯ รวมท้ังมีการทบทวนเป็นประจำทุกปีหรือทุกคร้ังท่ีสถานการณ์การลงทุนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนของบริษัทฯ ทุกคนตระหนักถึง บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารการลงทุน  
ปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความสามารถด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย่าง
เพียงพอ มีการติดตามและประเมินผลการลงทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ สามารถเพ่ิมระดับการติดตามการลงทุนได้ 
เม่ือเห็นว่าการติดตามท่ีดำเนินการอยู่นั้นไม่เพียงพอ โดยพร้อมให้ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนตามความเหมาะสม ในขณะท่ี 
การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายลงทุนท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ เพ่ือเป็น 
การสร้างความน่าเชื่อถือ ความเชื่อม่ัน และผลตอบแทนอย่างย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทฯ เน้นการลงทุนในกิจการที่มีการบริหารจัดการท่ีดี มีศักยภาพและมีความสามารถในการเติบโตในอนาคต 
ของท้ังรายได้และกำไร รวมถึงการเป็นกิจการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการประเมินผล 
การดำเนินงานของกิจการที่บริษัทฯ ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการลงทุนของ
บริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ และการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์  
นโยบายเกี่ยวกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเล็งเห็นว่าการบริหารเงินลงทุนเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงรวมไปถึง 
การลงทุนในหลักทรัพย์ชั่วคราวและระยะยาวทั้งภาครัฐและเอกชน โดยกำหนดให้มีการทบทวนแผนการลงทุนทุกปี หรือ 
ทุกคร้ังท่ีมีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงในตลาดเงินและตลาดทุนอย่างมีนัยสำคัญ และให้มีการวัดผลตอบแทนและความเส่ียง 
จากการลงทุนรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ำเสมอ  
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการลงทุนในตราสารทุนและตราสารหนี้ ในธุรกิจท่ีมีแนวโน้มดี ความเส่ียงต่ำ และ 
มีโอกาสได้รับผลตอบแทนสูง รวมถึงการเป็นกิจการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยกำหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลการลงทุนในส่วนของตราสารทุนและตราสารหน้ี ซ่ึงต้องปฏิบัติภายใต้
หลักเกณฑ์ ข้ันตอน และวิธีการปฏิบัติงานท่ีทางการกำหนด 

การตั้งสำรองค่าเผื่อการปรับมูลค่าและค่าเผื่อการด้อยค่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการปรับมูลค่าและค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนโดยใช้วิธีการประเมินมูลค่า
ยุติธรรม โดยในการกำหนดราคายุติธรรมข้ึนอยู่กับลักษณะของตราสารทางการเงิน  

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานหลักของกลุ่มธนชาต บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจท่ีให้บริการทางการเงิน ได้แก่ ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจลีสซ่ิง ธุรกิจ
ประกันภัย ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ ธุรกิจให้สินเชื่อท่ีมีหลักประกัน ท้ังนี้ บริษัทฯ ไม่มี 
การกำหนดเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม วงเงินลงทุนข้ึนอยู่กับความจำเป็นของทุนจดทะเบียนและปริมาณเงิน 
ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจนั้น ๆ 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแตกต่างไปตามลักษณะธุรกิจและกลยุทธ์การลงทุน 
การบริหารงานมีลักษณะเป็นการกระจายอำนาจแต่จะมีการควบคุมนโยบายหลัก โดยบริษัทฯ จะส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้แทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการเพ่ือร่วมกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามนโยบายหลักของบริษัทฯ และ 
ร่วมบริหารงานในบริษัทย่อย 

สำหรับบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่มาก บริษัทฯ อาจส่งเพียงกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้แทน เข้าเป็น
กรรมการ เพ่ือร่วมกำหนดนโยบายหลักเท่านั้น 

ขอบเขตอำนาจในการควบคุม/การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

ขอบเขตอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยและบริษัทร่วมข้ึนอยู่กับสัดส่วนการถือหุ้น หากมีสัดส่วนการถือหุ้นสูง บริษัทฯ จะ
มีขอบเขตอำนาจในการควบคุมการบริหารงานมากกว่าบริษัทท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นต่ำกว่า อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปบริษัทฯ จะ
มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายโดยการส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้แทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมเพ่ือร่วมกำหนดนโยบายของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ อาจส่งผู้บริหารของบริษัทฯ พนักงาน หรือตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพ่ือร่วมบริหารงานหรือกำหนดนโยบายหลักในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการอิสระของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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บทบาท หน้าที่ของผู้เก่ียวข้องกับการลงทุน 
การลงทุนของกลุ่มธนชาตมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนอย่างชัดเจน เพ่ือให้การลงทุน 

ต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย แผน และเป้าหมายการลงทุนท่ีวางไว้ รวมถึงควบคุม ดูแลและติดตามให้การลงทุนของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและหลักเกณฑ์ท่ีทางการกำหนด โดยมีการกำหนดอำนาจหน้าท่ี 
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีกำหนดนโยบายการลงทุน แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีอำนาจในการลงทุน รวมถึงอนุมัติ 
การลงทุนกับบริษัทในกลุ่มธนชาต และการลงทุนกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการและผู้มีอำนาจในการจัดการของ
บริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต ตลอดจนผู้ ท่ี เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว (บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน)  
โดยการลงทุนกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ต้องผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร ในฐานะคณะกรรมการลงทุน มีหน้าท่ีพิจารณาการลงทุน และอนุมัติการลงทุนในบริษัท 
นอกกลุ่มธนชาต ได้แก่ การลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หน่วยลงทุน การลงทุนในพันธบัตร
รัฐบาล ต๋ัวเงินคลัง พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ ตราสารหนี้ภาคเอกชน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารยังมีหน้าท่ีในการกำกับ
ดูแลในเร่ืองการลงทุน เพ่ือให้การลงทุนมีความโปร่งใส และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
จากการลงทุนของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง มีหน้าท่ีควบคุม ติดตาม และดูแลให้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินการลงทุนเป็นไป 
ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดไว้ 

4. กลยุทธ์องค์กรและการลงทุน มีหน้าท่ีวางแผนการลงทุน จัดทำข้อมูลรายละเอียดการลงทุน วิเคราะห์ผลตอบแทน   
การลงทุน ติดตามสถานการณ์การลงทุนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติการลงทุน และรับทราบสถานการณ์การลงทุน 

5. กฎหมายและกำกับกฎระเบียบ มีหน้าท่ีให้คำปรึกษากฎเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน เพ่ือให้มีการปฏิบัติท่ี
ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการกำกับดูแล ติดตาม และพัฒนา 

ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการต่าง ๆ ยังคงมีความสอดคล้องและทันต่อปัจจัยเสี่ยงท้ังภายใน 
และภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไป 
ตามกรอบนโยบายผ่านการกำกับดูแลของคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย และแนวทางดูแลการบริหารความเสี่ยงในลักษณะภาพรวม 
(Enterprise-wide Risk) ซ่ึงครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาต และการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิ จ  (Business Continuity Management) ของกลุ่ ม ธนชาตให้ มีป ระสิท ธิภาพและสอดคล้อ งกั บ 
การดำเนนิงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทในการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาอนุมัติและกำกับดูแลการทำธุรกรรม 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ รวมท้ัง พิจารณากล่ันกรองนโยบายการบริหาร 
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ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของกลุ่มธนชาตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ 

3. คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง มีบทบาทในการเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาตต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังวางกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกำหนด นอกจากนี้ ยังมี
บทบาทในการควบคุม ติดตาม และดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาตดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงท่ีกำหนดไว้รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ ในสิ่งท่ีต้อง
ดำเนินการปรับปรุง เพ่ือให้สอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีกำหนด 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทในการกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามแนวนโยบายและ
ข้อบังคับของทางการท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และกลุ่มธนชาต รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาตและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยภาพรวมของกลุ่มธนชาต 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
1. การดำเนินงานต่าง ๆ อยู่ภายใต้โครงสร้างองค์กรท่ีมีการสอบทานและถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance)  

มีหน่ วยงาน ท่ีทำหน้ าท่ีควบคุมติดตามความเสี่ ยง (Middle Office) ได้แก่  หน่วยงานควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Control Unit) และหน่วยงาน ท่ีบัน ทึกรายการ (Back Office) แยกออกจากหน่วยงานท่ีทำธุรกรรม  
(Front Office) 

2. บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงได้กำหนดหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ี เกี่ ยวข้อง เพ่ือให้พนักงานได้ ถือปฏิบั ติตาม  และยังได้กำหนด 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การระบุถึงลักษณะของความเสี่ยงและ
ปัจจัยความเสี่ยง 2) การพัฒนาเคร่ืองมือและแบบจำลอง (Model) ท่ีเหมาะสมสำหรับวัดค่าความเสี่ยง และ 
การประเมินความเสี่ยง 3) การควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และ 4) การติดตามสถานะความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

3. การกำหนดขนาดและสัดส่วนตามค่าความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน โดยเครื่องมือท่ีใช้วัดความเสี่ยงหรือแบบจำลอง ทำให้ 
บริษัทฯ สามารถรับรู้ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ือใช้เป็นเพดานในการควบคุม 
ค่าความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ และใช้เป็นระดับสัญญาณเตือนภัยก่อนท่ีจะเกิดความเสียหายรุนแรง 

4. มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัทย่อยท่ีสำคัญ และสรุปภาพรวมความเสี่ยง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำตามงวดเวลาท่ีกำหนด 

นโยบายการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มอบหมายให้ตัวแทนจากฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและการลงทุน หรือพนักงานอ่ืนท่ีเหมาะสมเป็นผู้รับมอบฉันทะ 

ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของหลักทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ลงทุน ซ่ึงบริษัทฯ จะใช้สิทธิออกเสียงโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยเป็นสำคัญในทุกกรณี โดยกรณีวาระท่ีมีนัยสำคัญจะเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาการลงมติ 
 


