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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ณ หองแกรนดบอลรูม ช้ัน 2 โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 
เลขที่ 2 ถนนเจริญกรุง ซอย 30 แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

วันพฤหัสบดีที่ 5 เมษายน 2555 เวลา 14.00 นาฬิกา 
  
 

 องคประชุม ณ เวลา 14.00 นาฬิกา มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน  539 ราย รับมอบฉันทะ
จากบุคคลธรรมดา จํานวน 802 ราย และรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล จํานวน 212 ราย รวมท้ังส้ิน 1,553 ราย รวมเปน
จํานวนหุนทั้งส้ิน 565,494,430 หุน จากจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ ที่มีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
จํานวน 1,277,829,703 หุน* หรือคิดเปนรอยละ 44.254 ครบเปนองคประชุม 

 หมายเหตุ: * จํานวนหุนที่ใชเปนฐานคํานวณมาจากจํานวนหุนที่ออกและไดรับชําระคาหุนแลวของบริษัทฯ ทั้งหมด หักดวย
จํานวนหุนสามัญที่บริษัทฯ ซ้ือหุนคืนจากโครงการซ้ือหุนคืน จํานวน 55,324,300 หุน ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน มาตรา 66/1
ที่กําหนดเกี่ยวกับการซ้ือหุนคืนของบริษัทฯ วา “หุนที่บริษัทฯ ถืออยูนั้นจะไมนับเปนองคประชุมในการประชุมผูถือหุน รวมทั้งไมมีสิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปนผลดวย” 

กรรมการผูเขารวมประชุม  
 

1. นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)  
2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการใหญ

(กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
3. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา 

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
4. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
5. สุรทิณฑ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา นางพันธทิพย 

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)   
6. นายพิมล รัฐปตย กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ  รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
8. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการ  กรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
9. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ กรรมการ  กรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

 

 เปดประชุม นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ เปนประธานที่ประชุมไดกลาวเปดประชุมเม่ือเวลา 
14.00 นาฬิกา แจงวาวันนี้เปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 มีระเบียบวาระการประชุม 8 วาระ โดยพิจารณา
เรียงตามระเบียบวาระการประชุม ดังรายละเอียดในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมที่ไดสงใหแกผูถือหุนทุกทานแลว 

 ประธานไดแตงต้ังให คุณภาณุพันธุ  ตวงทอง เลขานุการบริษัท เปนผูจดบันทึกการประชุม กอนเร่ิมการ
ประชุม ประธานไดแถลงใหที่ประชุมทราบวา ในการประชุมคร้ังนี้ มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน 

วาระที่ 1   พิจารณารับรองรายงานประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 

เอกสารประกอบการพิจารณา 
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จากจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ  จํานวน  9 ทาน  ซึ่ งในจํานวนน้ีรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนรวมทั้งผูบริหารสูงสุดดานการเงินของบริษัทฯ 

 จากนั้นประธานที่ประชุมไดขอใหเลขานุการบริษัท กลาวแนะนํากรรมการเปนรายบุคคลตอที่ประชุม 
และช้ีแจงวิธีการดําเนินการประชุมใหผูถือหุนทราบ โดยเลขานุการบริษัทไดแนะนํากรรมการเปนรายบุคคล และช้ีแจง
วิธีการประชุมสรุปได ดังนี้ 

 บริษัทฯ ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนไวใหกับทุกทานเพื่อความสะดวกในการใชสิทธิการออกเสียงลงมติใน
การประชุม โดยบัตรลงคะแนนที่ทานไดรับจะแบงเปนวาระตาง ๆ รวมท้ังหมด 11 บัตร ซึ่งฝายจัดการได
พิมพรายละเอียดไวในบัตรแลว สําหรับวาระท่ี 2 เปนการเสนอรายงานเพ่ือใหที่ประชุมรับทราบเทาน้ัน 
จึงไมมีบัตรลงคะแนน 

 ในระหวางการประชุมแตละวาระ ผูถือหุนทุกทานที่มีประเด็นชี้แจงหรือคําถามกรุณาแจงชื่อและนามสกุล
เพื่อใหผูจดบันทึกการประชุมไดบันทึกรายงานการประชุมไดถูกตอง 

 การออกเสียงลงมติ สําหรับทานท่ีประสงคจะใชสิทธิ “ไมเห็นดวย” หรือ “งดออกเสียง” ในวาระใดกรุณา
กรอกมติของทานพรอมลงนามไวในบัตร เม่ือเรียบรอยแลวโปรดยกมือเพื่อใหเจาหนาที่เก็บและรวบรวม
คะแนนดังกลาว 

 สําหรับทานที่มีมติเห็นดวยไมตองสงบัตรลงคะแนน โดยบริษัทฯ จะนําคะแนนเสียงที่มีมติไมเห็นดวย 
และงดออกเสียง หักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมในแตละวาระน้ันไดจํานวน
เทาใด จะถือเปนคะแนนเสียงที่มีมติเห็นชอบดวย ทั้งน้ี รวมถึงคะแนนเสียงที่ผูถือหุนไดแสดงการลงมติ 
ในแตละวาระไวในหนังสือมอบฉันทะชัดเจนเปนรายวาระ 

 และเชนเดียวกับที่เคยปฏิบัติเสมอมา ระหวางรอการรวบรวมผลคะแนนเสียง จะดําเนินการประชุมใน
วาระถัดไปกอน เม่ือการรวมคะแนนเปนที่เรียบรอยก็จะกลับมารายงานผลใหทราบเปนรายวาระไป 

 ประธานท่ีประชุมแจงเพิ่มเติมวา ในวันนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ ผูแทนจากสํานักงานสอบบัญชีที่ทําการ
สอบบัญชีบริษัทฯ และบริษัทในกลุม ก็ไดเขารวมประชุมดวย  ดังนั้น หากในระหวางการประชุมทานผูถือหุนประสงคจะให
กรรมการหรือผูสอบบัญชี ตอบช้ีแจงขอซักถามก็สามารถดําเนินการได และขอเขาสูการพิจารณาตามระเบียบวาระท่ี
กําหนดไว ดังนี้ 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 

 ประธานที่ประชุม   แถลงตอท่ีประชุมวาการประชุมสามัญผู ถือหุน  ประจําป  2554 ไดจัดขึ้นใน 
วันศุกรที่ 8 เมษายน 2554 ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวจําเปนตองเสนอใหผูถือหุนพิจารณาความถูกตองรวมกัน โดย
รายละเอียดของรางรายงานการประชุม ไดจัดพิมพไวในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนา 7 ถึงหนา 29 โดยประธาน
ที่ประชุมไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมพรอมกันทีละหนา พรอมสอบถามวามีผูถือหุนทานใดมีความ
ประสงคจะขอแกไขรายงานการประชุมในจุดใดบางหรือไม หากผูถือหุนทุกทานที่มีประเด็นชี้แจงหรือคําถาม กรุณาแจงชื่อ
และนามสกุลเพื่อใหผูจดบันทึกการประชุม ไดบันทึกรายงานการประชุมไดถูกตอง 
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 คุณสืบศักดิ์  พิภพมงคล (ผูถือหุน)  เสนอความเห็นวาไดรับการตอนรับดีมาก แตสําหรับบัตรลงคะแนนเสียง
ในแตละวาระนั้น ขนาดของตัวอักษรมีขนาดเล็กทําใหมองเห็นไดยาก จึงขอใหเพิ่มขนาดตัวอักษรในบัตรลงคะแนนเสียงให
ใหญขึ้น 

ประธานที่ประชุม  กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะ และจะดําเนินการแกไขในการประชุมครั้งตอไป  

 เม่ือไมมีผูถือหุนทานใดประสงคที่จะแกไขหรือเพิ่มเติมรายงานการประชุมดังกลาว ประธานท่ีประชุมจึงเสนอ
ใหที่ประชุมลงมติรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 

 ผลการลงมติในวาระที่ 1 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 716,365,384 เสียง คิดเปนรอยละ  100.000 
0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 ไมเห็นดวย    จํานวน 

716,365,384  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 19,000  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงาน
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 ซึ่งประชุมเม่ือวันศุกรที่ 8 เมษายน 2554 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจการในรอบป 2554 

 ประธานที่ประชุม  ไดมอบหมายให คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการใหญ  เปนผูนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2554 ที่ผานมา ตอที่ประชุม  

 คุณศุภเดช พูนพิพัฒน แจงตอท่ีประชุมวาในวาระท่ี 2 นี้ เปนการรายงานผลการดําเนินงานจาก
คณะกรรมการ  ซึ่งไดจัดเตรียมการนําเสนอไวในรูปแบบของวีดิทัศน ความยาวประมาณ 8 นาที โดยผูถือหุนสามารถ
พิจารณารายละเอียดในรายงานประจําป 2554 ซึ่งไดจัดทําเปนแผนซีดีสงใหกับผูถือหุนทุกทานพรอมหนังสือบอกกลาว
เชิญประชุม และผูถือหุนก็สามารถขอรับเลมหนังสือรายงานประจําปเพ่ิมเติมได 

 บันทึกรายงานจากวีดิทัศน  

 “มีเพียงหนึ่ง ไมเทา “กลุมพลัง” ที่ประสานเขาดวยกัน นี่คือแนวคิดอันเปนรากฐานสําคัญประการหนึ่ง ที่สราง
การเติบโตที่รุดหนาอยางรวดเร็วและม่ันคงใหกับธนชาต สูเปาหมายความสําเร็จบนทําเนียบสถาบันการเงินช้ันนํา 
ของธนาคารพาณิชยไทยไดในที่สุด  ปที่ผานมาเปนปแหงความทาทายของประเทศไทยจากเหตุการณมหาอุทกภัยคร้ัง
ใหญในประวัติศาสตร สรางความเสียหายและความสูญเสียอยางมากตอคนไทย ทามกลางเศรษฐกิจโลกที่ยังคงไดรับ
ผลกระทบจากการฟนตัวอยางเช่ืองชาของสหรัฐอเมริกาและวิกฤตหน้ีของยุโรป สงผลตอเศรษฐกิจของกลุมประเทศใน
เอเชียรวมถึงประเทศไทยอยางหลีกเล่ียงไมได ความกังวลตอภาวะเงินเฟอ ทําใหธนาคารแหงประเทศไทยมุงเนนการ
ดําเนินนโยบายอยางรัดกุม โดยปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจนถึงปลายป 2554 และจากเหตุ 
มหาอุทกภัยทําใหธนาคารแหงประเทศไทยปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายลงเพ่ือลดผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว 

 อยางไรก็ดีเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 4 หดตัวลง และทําใหอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2554 
ลดลงจากรอยละ 7.8 ในป 2553 มาอยูที่รอยละ 0.1 แตผลการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยทั้งระบบในป 2554 
ยังคงเติบโตไดดี มีอัตราการขยายตัวของสินเชื่อและเงินฝากในระดับสูง อีกท้ังยังสามารถควบคุมหน้ีดอยคุณภาพใหลดลง
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ได การเขามารวมพลังของธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ทําใหธนาคารธนชาตซึ่งเปนธนาคารพาณิชยใน 
กลุมธนชาตติดอันดับธนาคารชั้นนําของธนาคารพาณิชยไทย ที่มีฐานลูกคาเพิ่มขึ้น และสามารถกระจายการใหบริการ
ผานสาขาและเครื่องบริการอัตโนมัติครอบคลุมไปทั่วประเทศมากขึ้น สงผลใหกลุมธนชาตมีการเติบโตดานสินทรัพยอยาง
ตอเนื่อง 

 โดย ณ ส้ิน ป 2554 กลุมธนชาตมีเงินใหสินเชื่อจํานวน 637,104 ลานบาท เพิ่มขึ้น 27,458 ลานบาท 
หรือรอยละ 4.5 จากส้ินป 2553 โดยเปนผูนําตลาดสินเชื่อเชาซื้อรถยนต สงผลใหสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2554 มีจํานวน 
895,157 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 12,400 ลานบาท หรือรอยละ 1.4 จากส้ินปกอน และมีกําไรสุทธิจํานวน 5,002 ลานบาท 
นี่คือ เหตุการณสําคัญท่ีจารึกหนาประวัติศาสตรของธุรกิจสถาบันการเงินไทย เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2554 กลุมธนชา
ตไดรับโอนกิจการของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาตสําเร็จตามแผนงานอยางราบรื่น โดยลูกคาของทั้งสอง
ธนาคารไดรับผลกระทบนอยที่สุด การรวมพลัง รวมกิจการครั้งย่ิงใหญนี้ สําเร็จไดดวยการอุทิศตนของพนักงานทุกคน
อยางเต็มความสามารถ และการสนับสนุนจากสโกเทียแบงกอยางเต็มที่ ถือเปนการลงทุนเพื่อวางรากฐานท่ีแข็งแกรง โดย
กาวตอไป จะมุงเนนพัฒนาบุคลากร ปรับโครงสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการใหบริการและการทํางาน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  พรอมตอบสนองทุกความตองการของลูกคาไดมากย่ิงขึ้น 

 ทามกลางความยากลําบาก แตมีความสําเร็จที่ย่ิงใหญในปที่ผานมา นําเราเขาสู ป 2555 กับความทาทายที่
รออยูเบื้องหนา ความไมแนนอนจากการฟนตัวอยางชา ๆ ของเศรษฐกิจโลก  เศรษฐกิจไทยที่จะยังทยอยฟนตัว 
การแขงขันที่รุนแรงทั้งระหวางสถาบันการเงินเอกชนและสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ อีกทั้งมาตรการการเรียกเก็บเงิน
เพิ่มจากสถาบันการเงินเอกชนจากรอยละ 0.40 เปนรอยละ 0.47 ของเงินฝาก และรอยละ 0.46 สําหรับเงินกูยืมใน
รูปแบบต๋ัวแลกเงินเพื่อใชหนี้ของกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน แตขอใหทานผูถือหุนเช่ือม่ันไดวา
ดวย การประสานพลัง ประสานประโยชนรวมกัน (Realizing Synergies) ของกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต กับธนาคาร
นครหลวงไทย และสโกเทียแบงก จะเปนพลังขับเคล่ือนที่เสริมสรางการดําเนินธุรกิจ บวกดวยพลังการจัดการตนทุนอยาง
มีประสิทธิภาพ การประสานพลังทางเทคโนโลยีและชองทางการบริการกวา 670 สาขา เคร่ืองบริการอัตโนมัติกวา 2,100 
เคร่ือง ภายใต “กลยุทธการเปล่ียนแปลงมุงสูความแข็งแกรง”(Transformation to Strength) พลังของกลุมธนชาตจะ
เติบโตอยางม่ันคงในอนาคต 

 แตเหนืออื่นใด การเติบโตของธนชาต ตองวางอยูบนรากฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเปนเร่ืองที่เราให
ความสําคัญ ทั้งการกําหนดเปนนโยบาย ประกาศ ระเบียบใหถือปฏิบัติ จัดหลักสูตรและการทดสอบความเขาใจของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย ธนชาตเราเชื่อวาพลังที่ย่ิงใหญคือ
การให  เราจึงตอบแทนสังคมไทยอยางตอเนื่องมาโดยตลอด  โดยเฉพาะการบรรเทาความเดือดรอนจาก 
มหาอุทกภัยในปที่ผานมา ดวยการจัดใหมีโครงการชวยเหลือลูกคาและผูประสบภัยในหลากหลายรูปแบบเพื่อทุกความ
ตองการอยางเต็มท่ี ดวยความต้ังใจจริงของเราชาวธนชาต เพื่อใหพลังของสังคมไทยสามารถตั้งหลัก และฝาวิกฤตไป
ดวยกันอยางม่ันใจ เสนทางการเติบโตของเราแมมีความทาทายอีกมากท่ีรออยู แตพลังจากทุกกลุมกอนของธนชาตจะ
พรอมประสานเขาดวยกัน (Realizing Synergies) ภายใต “กลยุทธการเปล่ียนแปลงมุงสูความแข็งแกรง” 
(Transformation to Strength) เพื่อใหเราพรอมสําหรับทุกโอกาสทางการเงินของคนไทย พรอมเพื่อทุกความมั่นใจของ
ทานผูถือหุน และพรอมที่จะสรางปรากฏการณใหมทางการเงินเพื่อการเติบโตที่ม่ันคง แข็งแกรง ตลอดไป” 

 เน่ืองจากวาระน้ีเปนการเสนอเพื่อทราบไมมีการลงมติแตอยางใด  ซึ่งหากผูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะหรือ
ขอซักถาม ขอใหผูถือหุนรวบรวมไวเพื่อเสนอในวาระตอ ๆ ไป 
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 มติ ที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับกิจการในรอบป 2554 ที่ผานมา ตามท่ี
เสนอผานวีดิทัศน 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554  

 ประธานที่ประชุม  ไดมอบหมายให คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ เปนผูนําเสนอในวาระน้ี 

 คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน แจงตอที่ประชุมวาในวาระท่ี 3 นี้ รายละเอียดคอนขางมาก เพ่ือความสะดวกในการ
ทําความเขาใจของผูถือหุน  บริษัทฯ ขอนําเสนอรายงานงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยผานวีดิทัศนความยาวประมาณ 12 นาที  เพ่ืออธิบายฐานะการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ตาม
รายละเอียดในรายงานประจําป 2554 โดยงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 ไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

 บันทึกรายงานจากวีดิทัศน 

 “คณะกรรมการขอนําเสนอแกที่ประชุม เพ่ือการพิจารณางบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) งบการเงินรวม
นี้ สะทอนถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยในกลุมธนชาตอันไดแก ธนาคารธนชาต และบริษัทยอยอื่น 
ตามท่ีปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งไดจัดสงใหแกทานผูถือหุนแลว ป 2554 เปนปแหงการรวมกิจการของกลุมธนชาต 
โดยมีเหตุการณสําคัญดังนี้ 

1. การรับโอนกิจการของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต  เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2554 สําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี  

2. ธนาคารธนชาตไดจัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด เพื่อรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของ
ธนาคารนครหลวงไทย เพื่อใหการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพมีความคลองตัวและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ   

3. ธนาคารธนชาตไดมีการซ้ือหุนเพิ่มทุนในบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สงผลใหธนาคารธนชาต
มีสัดสวนการถือหุนในบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เพ่ิมจากรอยละ 48.35 เปนรอยละ 65.18  
ต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 และถือเปนหนึ่งในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต 

 ในการพิจารณางบการเงินมีประเด็นสําคัญที่จะขอชี้แจงดังตอไปนี้ 

 การพิจารณางบแสดงฐานะการเงิน เพื่อใหทราบถึงฐานะการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยณ ส้ินป 2554 
บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเทากับ 895,157 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 12,400 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 
รอยละ 1.4 สินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอยประกอบดวยสัดสวนจากเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิรอยละ 68 
เงินลงทุนสุทธิรอยละ 17  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิรอยละ 7 และสินทรัพยอื่นรอยละ 8 โดยสินทรัพยที่
มีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ ไดแก เงินใหสินเชื่อเทากับ637,104 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 27,458 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.5 เปนการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจเชาซ้ือรอยละ 19.4 จากส้ินปที่ผานมา โดยธนาคารธนชาตซ่ึง
เปนบริษัทยอยปนผูนําในตลาดสินเชื่อเชาซ้ือรถยนต นอกจากนั้นจากการรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย สงผลให
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การใหสินเช่ือมีการกระจายตัวท่ีเหมาะสมมากขึ้น เงินลงทุนสุทธิ เทากับ 152,511 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 7,135 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.9 สวนใหญเปนการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงินสุทธิ เทากับ 63,232 ลานบาท ลดลงจากปกอน 21,873 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 25.7  

 ดานหนี้สิน บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ ส้ินป 2554 เทากับ 819,476 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 
8,438 ลานบาท หนี้สินของบริษัทฯและบริษัทยอยประกอบดวย สัดสวนจากเงินรับฝากและเงินกูยืมระยะส้ันที่อยูในรูป
ของต๋ัวแลกเงินรอยละ 80  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรอยละ 7  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืมรอยละ 5 
และหน้ีสินอื่นรอยละ 8  เงินรับฝากมีจํานวน 435,865 ลานบาท สวนต๋ัวแลกเงินมีจํานวน 218,224 ลานบาท โดยตั๋วแลก
เงินเพิ่มขึ้น 78,690 ลานบาท ทั้งนี้ เปนผลจากการที่ธนาคารไดออกต๋ัวแลกเงินเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคา และไดรับ
ความนิยมเปนอยางมาก  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน เทากับ 60,151 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 19,606 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 48.4 สวนใหญเกิดจากการบริหารสภาพคลองของธนาคาร 

 ทั้งนี้ ธนาคารและบริษัทยอยยังคงพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มทางเลือกและ
ตอบสนองทุกความตองการของลูกคา 

 สวนของเจาของ มีจํานวนทั้งส้ิน 75,681 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,962 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
5.5 สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับป 2554 จํานวน 
5,002 ลานบาท รวมทั้งผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับผลประโยชนของพนักงานทําใหกําไร
สะสมลดลง 1,170 ลานบาท  การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 1,533 ลานบาท และสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
ควบคุมเพิ่มขึ้น 1,795 ลานบาท 

 อัตราสวนเงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเส่ียง (BIS Ratio) ตามหลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุมของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ณ ส้ินป 2554 เทากับรอยละ 12.5 

 การพิจารณางบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ตาม
สัดสวนการถือหุน จากการผสานพลังภายใตกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต ที่มุงเนนการเพ่ิมศักยภาพการดําเนินธุรกิจ 
และการสรางผลกําไรที่ย่ังยืนในระยะยาว สงผลใหในป 2554 บริษัทฯและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ เทากับ 5,002 ลานบาท  

 0องคประกอบหลักของการพิจารณากําไรสุทธิ มีอยูดวยกัน 5 ประการ ดังนี้ 

1. รายไดดอกเบ้ีย 
2. คาใชจายดอกเบ้ีย และเงินนําสงสถาบันประกันเงินฝาก 
3. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย   
4. คาใชจายหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 
5. คาใชจายดําเนินงานอื่น ๆ 

 องคประกอบแรก: รายไดดอกเบ้ีย 

 รายไดดอกเบ้ียในป 2554 เทากับ 44,419 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 9,392 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
26.8 โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมของดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือ และการใหเชาซื้อตามการเติบโตของปริมาณธุรกิจและการ
ปรับตัวของอัตราดอกเบี้ยตลาด โดยคิดเปนสัดสวน ดังนี้ รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อรอยละ 47 รายไดดอกเบ้ียจาก
การใหเชาซื้อและเชาการเงินรอยละ 38 รายไดจากเงินลงทุนในตราสารหนี้และธุรกรรมเพื่อคารอยละ 10 และรายไดจาก
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรอยละ 5 
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 องคประกอบที่สอง: คาใชจายดอกเบี้ยและเงินนําสงสถาบันประกันเงินฝาก 

 คาใชจายดอกเบ้ียและเงินนําสงสถาบันประกันเงินฝากในป 2554 เทากับ 20,104 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป
กอน 8,106 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 67.6 

 1เม่ือนํารายไดดอกเบ้ียหรือองคประกอบที่หนึ่ง หักลบดวยคาใชจายดอกเบี้ย และเงินนําสงสถาบันประกันเงิน
ฝากหรือองคประกอบที่สองดังกลาว ทําใหรายไดดอกเบี้ยสุทธิของบริษัทฯและบริษัทยอย เพิ่มขึ้นจากปกอน 
1,286 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 5.6 ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ประกอบกับภาวะการ
แขงขันที่สูงขึ้น 

 2องคประกอบที่สาม: รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

            ในป 2554 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ย เทากับ 11,430 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 551 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 5.1 โดยมีรายการที่สําคัญ ไดแก 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ มีจํานวน 3,372 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 491 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17 

 กําไรจากเงินลงทุน เทากับ 1,139 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 616 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 117.8 

 รายไดจากการรับประกันภัยและประกันชีวิตสุทธิเทากับ 2,127 ลานบาท ลดลงจากปกอน 224 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 9.5 

 คานายหนาจากการซ้ือขายหลักทรัพย เทากับ 1,071 ลานบาท ลดลงจากปกอน 258 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 19.4 

 3องคประกอบที่ส่ี: คาใชจายหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

 ในป 2554 คาใชจายหน้ีสูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา มีจํานวน 2,077 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากปกอน 424 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.7 

 องคประกอบสุดทาย: คาใชจายดําเนินงานอื่น ๆ 

  คาใชจายดําเนินงานอื่น ๆ มีจํานวน 21,760 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 4,651 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
27.2 สวนใหญเกิดจากคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน เพิ่มขึ้นรอยละ 26.5 รวมทั้งในปนี้ ธนาคารธนชาตไดรวมคาใชจาย
จากการรวมกิจการ (Integration Cost) อันไดแก คาใชจายในการปรับปรุงระบบงานสารสนเทศ การเปล่ียนรูปลักษณ
สาขา รวมทั้งโครงการเกษียณอายุกอนครบกําหนดดวยความสมัครใจ เปนตน 

 จากองคประกอบหลักท้ัง 5 ประการ สงผลใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในสวนของบริษัทฯ 
5,002 ลานบาท จากการประสานความรวมมือที่มีประสิทธิภาพของทุกบริษัท ภายใตกลุมธุรกิจทางการเงินของธนชาต 
สงผลใหผลประกอบการของบริษัทยอยทุกบริษัท มีการเติบโตอยางแข็งแกรงและม่ันคง ผลการดําเนินงานป 2554 ของ
บริษัทยอยที่สําคัญ ดังแสดงหนาจอ โดยรายละเอียดปรากฎในรายงานประจําปซึ่งไดจัดสงใหแกทานผูถือหุนแลว” 
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ตารางแสดงผลการดําเนินงานป 2554 และป 2553 ของบริษัทยอยที่สําคัญ 
  (หนวย: ลานบาท) 

กําไรสุทธิ  บริษัทยอย สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) ป 2554 ป 2553 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 50.96 6,668 5,719 

 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 50.96 293 391 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 38.22 89 131 

 บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด 50.96 436 352 

 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 50.96 770 688 

 บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด 50.96 91 - 

 บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซ่ิง จํากัด 50.96 99 214 

 บริษัท ธนชาตโบรกเกอร จํากัด 50.95 75 68 

 33.22 205 - บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)* 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 100.00 446 461 
บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 83.44 120 108 
*ธนาคารธนชาตถือหุนในบริษัท ราชธานี ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 65.18 ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

 ภายหลังจากการนําเสนอวีดิทัศน ประธานที่ประชุม  แจงตอท่ีประชุมวา วีดิทัศนที่ไดนําเสนอผานไปน้ัน 

ไดอธิบายฐานะการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ในป 2554 ซึ่งรายละเอียดก็จะมีปรากฏอยูในรายงานประจําปกับ
สรุปงบการเงินและคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2554 ที่สงใหกับผูถือหุนทุก
ทานแลว โดยงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ที่เสนอตอผูถือ
หุนนี้ ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่รับรองกันทั่วไปโดยไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและลงนามรับรองแลว 

 จากน้ัน ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น โดยในวาระน้ีจะมีผูแทนจาก
สํานักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ชวยตอบคําถามใหแกผูถือหุนดวย  ซึ่งมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

คุณสืบศักดิ์  พิภพมงคล (ผูถือหุน)  สอบถาม ดังนี้  

1. บริษัทฯ มีการลงทุนในตางประเทศบางหรือไม 

2. บริษัทฯ ถือหุนธนาคารธนชาตเทาใด และเม่ือการคุมครองเงินฝากลดลงอีกในวันที่ 1 สิงหาคม 2555  
ธนาคารจะมีผลกระทบมากนอยอยางไร 

3. ในอดีตธนาคารธนชาตใหดอกเบี้ยรอยละ 2.6 สําหรับการฝากเงิน 1 ลานบาทขึ้นไป ซึ่งในปจจุบันใหอัตรา
ดอกเบี้ยลดลง อยากทราบวาจะมีโอกาสที่อัตราดอกเบ้ียเงินฝากจะเพิ่มขึ้นหรือไม 

สุดทายน้ีไดกลาวชมเชยธนาคารธนชาตบริเวณถนนเพลินจิต (สํานักตนสน) ที่บริการตอนรับเปนอยางดี 
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ประธานที่ประชุม และคุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  เรียนชี้แจง ดังนี้  

1. บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในตางประเทศ แตธนาคารธนชาตมีการลงทุนในตางประเทศบาง เชน ลงทุนใน
พันธบัตรรัฐบาลเกาหลี เปนตน แตไมมีการลงทุนในประเทศแถบยุโรปที่มีปญหา  

2. บริษัทฯ ถือหุนธนาคารธนชาตประมาณรอยละ 51 สําหรับการประกันเงินฝากท่ีจะลดลงเหลือ 
1 ลานบาทนั้น ซึ่งเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2554 ที่ผานมา ก็ลดลงมาแลวจากท่ีคุมครองโดยไมจํากัดจํานวน 
ลดมาเหลือ 50 ลานบาท โดยที่ผานมาพฤติกรรมของลูกคาไมแสดงใหเห็นถึงการเคล่ือนยายเงิน ซึ่งก็ม่ันใจ
วาจากพระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝากที่จะบังคับใชอีกขั้นหนึ่งนั้น คาดวาจะไมกระทบอะไรมาก  
อยางไรก็ตาม ทราบวา ทางการกําลังพิจารณาที่จะขยายวงเงินคุมครองการประกันเงินฝาก โดยอาจจะ
พิจารณาขยายวงเงินคุมครองเปน 5 ลานบาท หรือ 10 ลานบาท แตในการวางแผนการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ ก็ไมไดคาดหวังในเร่ืองดังกลาว 

3. ปจจุบันดอกเบี้ยกําลังอยูในชวงขาลงเล็กนอย ในชวง 6-7 เดือนที่ผานมา ดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นมาตลอด 
โดยรายไดสวนใหญเปนรายไดจากเชาซื้อ ซึ่งเปนดอกเบี้ยที่มีอัตราคงที่ (Fixed Rate) ซึ่งทําใหรายไดจากเชา
ซื้อนั้นถูกจํากัด แตในขณะเดียวกันคาใชจายดอกเบี้ยปรับตัวเพิ่มขึ้นตามอัตราดอกเบี้ยนโยบายทําใหสวน
ตางอัตราดอกเบี้ยนอยลง จะเห็นไดวาผลประกอบการของธนาคารธนชาตในชวง 6 เดือนแรกของป 2554 จะ
ดีกวาชวง 6 เดือนหลังของป 2554 แตยังมีปจจัยอื่นที่สงผลตอผลประกอบการ เชน คาใชจายในการรวม
กิจการ  ผลกระทบจากนํ้าทวม เปนตน สําหรับโอกาสที่ดอกเบี้ยเงินฝากจะเพิ่มขึ้นนั้น หากเงินเฟอที่กําลัง
ขึ้นอยูตอนนี้คงที่อยู ก็เปนไปไดวาในปหนาดอกเบี้ยเงินฝากอาจจะเพิ่มขึ้นได 

 คุณปรัชญา  เตียวเจริญ (ผูรับมอบฉันทะ)  สอบถามวาตามงบกําไรขาดทุน รายไดสุทธิจากการรับประกันภัย
และประกันชีวิตเปนขอมูลรวมกัน จึงทําใหไมทราบวาประกันชีวิตโตขึ้นหรือไม หรือเกิดจากการบันทึกบัญชีขาดทุน 
(Book Loss) ของประกันภัย 

 คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  เรียนชี้แจงวา บริษัทประกันภัยไดรับผลกระทบจากนํ้าทวม สวนที่เสียหายจริงเม่ือป 
2554 ประมาณ 40 ลานบาท แตจนถึงปจจุบันมีคาความเสียหายทั้งส้ินประมาณ 120 ลานบาท ซึ่งรวมสัดสวนท่ีตองจาย
ใหกับ บริษัทไทยรับประกันภัยตอ จํากัด ดวยแลว สวนที่ผูถือหุนถามวารายไดสุทธิจากการรับประกันภัยประกันชีวิตลดลงน้ัน 
เน่ืองจากบางผลิตภัณฑประกันภัยเราทําการประกันภัยตอทําใหสวนตางอาจจะลดลงไปบาง แตอยางไรก็ตามบริษัทประกัน
ของกลุมธนชาตมีผลประกอบการที่ดีขึ้น โดยงบการเงินของบริษัทประกันภัยมีกําไรประมาณ 440 ลานบาท 
และบริษัทประกันชีวิตมีกําไรประมาณ 770 ลานบาท รวมทั้งประกันภัยและประกันชีวิตมีกําไรประมาณ 1,200 ลานบาท ซึ่ง
เติบโตขึ้นพอสมควร  

 คุณชํานาญ  ธรรมเจริญ (ผูถือหุน)  กลาวชมเชยสําหรับสรุปงบการเงินและคําอธิบายและการวิเคราะห
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2554 ที่ไดจัดทําแยกเลมไวใหผูถือหุนนั้น สามารถอานเขาใจไดงาย โดยได
สอบถามเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. สําหรับป 2554 คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้นมาก เน่ืองจากการรวมกิจการ ดังนั้น ในป 2555 นี้ 
คาใชจายสําหรับการดําเนินงานก็ควรจะนอยกวาในปที่ผานมาหรือไม 

2. คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในป 2554 จํานวน 27,000 ลานบาท จํานวนน้ีลดลงแครอยละ 2 ซึ่งคิดวานอยเกินไป 
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3. เงินรับฝากมีจํานวนลดลงจากป 2553 คอนขางมากประมาณรอยละ 18 แตตราสารหนี้เพ่ิมมากขึ้น 
ทั้งนี้โดยรวมแลวก็ยังติดลบอยูประมาณ 20,000 ลานบาท 

ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ  เรียนชี้แจง ดังนี้  

1. คาใชจายในป 2554 ที่เพิ่มขึ้นสวนใหญมาจากการรวมกิจการ ซึ่งในปนี้ก็จะมีคาใชจายตอเนื่องเพ่ือการ
พัฒนา แตจํานวนไมมากเทาป 2554 และจากการรวมกิจการโดยหลักการเปนการรวม 2 ธนาคาร ซึ่งตางก็มี
คาใชจายประเภทเดียวกันอยู ดังนั้น ในปนี้ไดดําเนินนโยบายบริหารคาใชจายในการดําเนินงานไมใหเพิ่มขึ้น 
สําหรับภายในก็มีการเปล่ียนแปลงการวิธีการทํางานหลายอยาง เพื่อที่จะใหคาใชจายในการดําเนินงาน
ลดลง  โดยปจจุบันก็ไดดําเนินการโครงการนี้ไปแลว ซึ่งภาพรวมก็อยูในวิสัยที่สามารถดําเนินการไดตาม
เปาหมายที่วางไว 

2. คุณอนุวัติร  เหลืองทวีกุล รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญชี ธนาคารธนชาต  เรียนชี้แจงวา 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่ลดลงไปประมาณรอยละ 2 ซึ่งอยูในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ  เกิดจากการ
ขายบริษัทลูกของกลุมธนชาตออกไป สวนคาใชจายในการต้ังสํารองหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุน
จากการดอยคา ที่ปรากฏในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จนั้น เพิ่มขึ้นเกือบ 500 ลานบาท เม่ือเทียบกับปกอนหนา
นี้  คิดเปนคาใชจายหน้ีสูญ และหน้ีสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (Credit Cost)  ที่รอยละ 0.3 ตอป ถือวา 
ตํ่ามากเม่ือเทียบกับคาเฉล่ียอุตสาหกรรมที่รอยละ 0.8 ตอป 

ประธานที่ประชุม ชี้แจงเพิ่มเติมวา เงินใหสินเชื่อเพิ่มขึ้นจาก 6.4 แสนลานบาท เปน 6.8 แสนลานบาท ก็
จําเปนจะตองต้ังสํารองเพิ่มขึ้น ถึงแมวาจะเปนสินเชื่อปกติก็ตองทําการต้ังสํารองดวย และในปลายป 2554 
ก็ตองต้ังสํารองเพิ่มจากเหตุการณน้ําทวมดวย โดยคาดวาหลังจากผลกระทบน้ําทวมซึ่งประมาณไตรมาส
แรกปนี้เร่ืองหนี้สูญก็คงจะดีขึ้น 

3. เหตุผลที่ เงินรับฝากและเงินกู ยืมที่ลดลงคอนขางมาก เน่ืองจากวา ตอนที่รวมกิจการกับธนาคาร 
นครหลวงไทยนั้น ธนาคารนครหลวงไทยมีเงินฝากจากราชการ และรัฐวิสาหกิจอยูคอนขางมาก ซึ่งเงิน
จํานวนน้ีถูกถอนออกไปหมด และเหตุผลอีกประการหน่ึงคือ ในชวงรวมกิจการไมสามารถขยายตัวได 
เนื่องจากตองเตรียมดําเนินการสําหรับการรวมกิจการหลายอยาง ซึ่งตอนนั้นนโยบายคือ พยายามที่จะคง
เงินฝากและเงินใหสินเชื่อเอาไวใหไดมากที่สุด เปนชวงที่ทําใหไมสามารถที่จะขยายตัวไดดีเม่ือเทียบกับ
คูแขงหรือธนาคารที่อยูในระดับเดียวกัน 

 คุณสุนี  แซซึง (ผูถือหุน)  สอบถามวา กลยุทธของธนาคารสําหรับป 2555 ซึ่งมีการรวมกิจการเรียบรอยแลว 
ภาระท่ีเกิดจากการรวบกิจการไมนาจะสะทอนในผลประกอบการอีกในป 2555 โดยกลยุทธ 6 ประการที่ไดแจงไว ประการใด
เปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการสูความสําเร็จ และเสนอแนะวาสําหรับวีดิทัศนที่ไดนําเสนอใหแกผูถือหุนชมนั้น อยากใหมี
ขอมูลการเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมเพิ่มดวย เพื่อที่จะไดรูวาการแขงขันของธนาคารธนชาตเม่ือเทียบกับ
ธนาคารอื่นหรืออุตสาหกรรมแลวอยูในระดับใด 

 ประธานที่ประชุม เรียนชี้แจงวา การจัดทําวีดิทัศนนั้น การเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมคงหมายถึง
ของธนาคารเปนสวนใหญ จะรับไวไปพิจารณาในการจัดทําครั้งตอไป สําหรับการรวมกิจการที่สําเร็จไปแลวน้ัน สําเร็จไปใน
ขั้นตอนท่ีสําคัญ คือเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2554 แตจะตองมีการดําเนินการตอโดยตองใชเวลาอยางนอยถึงส้ินป 2555 เพื่อปรับ
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ใหการทํางานอยูในระบบเดียวกัน ตลอดจนถึงเร่ืองจํานวนพนักงานที่ยังมากอยูซึ่งจะตองหาแนวทางที่จะลดจํานวนลง ทั้งนี้ 
ภาระในการรวมกิจการก็ยังคงมีอยู แตอาจจะไมมากเทากับป 2554  

 คุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนชี้แจงวา สําหรับความมุงม่ัน 6 ประการ ในการรวมกิจการกับธนาคาร 
นครหลวงไทย มีการเปล่ียนฐานในการทําธุรกิจของธนาคารเปนธนาคารขนาดใหญ มีเครือขายครอบคลุมทั่วประเทศ 
และมีฐานธุรกิจครบวงจร ซึ่งใน 6 ประการ ก็เปนความมุงม่ันของฝายจัดการท่ีพยายามจะสรางประโยชนอยางเต็มท่ีในการ 
สรางฐานการเปนธนาคารขนาดใหญ จึงตองดําเนินการโดยใชความมุงม่ันพรอมกันท้ัง 6 ประการ โดยพยายามสรางระบบงาน
และกระบวนการทํางานเพื่อสนองความตองการของลูกคาใหดีขึ้น เพื่อที่จะใหมีจํานวนลูกคาที่เพิ่มขึ้น โดยการรวมกิจการมี
กระบวนการดําเนินงานท่ีตองทําอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนประโยชนกับลูกคาและทายสุดก็เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุน 

 คุณศิริวัฒน  วรเวทวุฒิคุณ (ผูถือหุน)  กลาววาจากงบการเงินในป 2554 ผลประกอบการลดลง แตพอทาน
ประธานที่ประชุมอธิบายแลวก็เขาใจ เพราะสาเหตุหลักมาจากดําเนินการรวมกิจการที่ยากลําบาก แตอยากเรียนถามวาท่ีเปน
อยางนี้เปนเพราะนโยบายในปที่ผานมาวุนวายกับการรวมกิจการ หรือดําเนินธุรกิจแบบระมัดระวังเปนอยางมาก  โดย
หลังจากการรวมกิจการธนาคารธนชาตก็อยูในธนาคารพาณิชยระดับกลาง ซึ่งเชื่อม่ันวาจะสามารถบริหารธนาคารธนชาตให 
อยูในระดับตน ๆ ได โดยจะสอบถามเพิ่มเติมวาแนวโนมในป 2555 ผลประกอบการจะเปนอยางไร จะเหมือนกับป 2554 
หรือไม แลวเม่ือไหรที่จะสามารถดําเนินการไปไดดี 

 ประธานที่ประชุม  เรียนชี้แจงวา ปญหาเร่ืองการรวมกิจการนั้น ทางการไดกําหนดเวลาท่ีจะตองดําเนินการรวม
กิจการใหเสร็จไวแลว โดยหากไมสามารถดําเนินการภายในวันท่ีกําหนดได  จะทําใหคาใชจายทางภาษีหรือคาใชจาย 
ดานอื่น ๆ จะมีจํานวนมากหลายพันลานบาท จึงตองทุมเทพนักงานจํานวนมากเพื่อที่จะใหการดําเนินการรวมกิจการแลวเสรจ็
ไดภายในกําหนด ตลอดจนถึงเร่ืองของสาขาท่ีจะตองใหบริการ โดยในโอนกิจการคือวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ระบบการ
ปฏิบัติงานของสาขาก็ตองสามารถใหบริการได นอกจากนี้ ยังมีเร่ืองของการจดจํานองทรัพยสินเปนหลายแสนรายการ ซึ่งถา
หากไมสามารถจดจํานองไดทันภายในเวลาท่ีกําหนดไว คาธรรมเนียมที่จะตองเสียจากรอยละ 0.01 ก็ตองเสียคาธรรมเนียม
เปนรอยละ 1 หรือรอยละ 2 แลวแตกรณี คิดเปนจํานวนเงินหลายพันลานบาท ทําใหตองรีบดําเนินการในหลายดาน จึงไมมี
โอกาสขยายธุรกิจในเชิงรุกมีแตต้ังรับเพียงอยางเดียว ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแหงประเทศไทยที่
เพิ่มขึ้น ทําใหการแขงขันของอัตราดอกเบ้ียขึ้นสูงมาก สงผลใหตนทุนเพิ่มสูงขึ้น ขณะท่ีรายไดยังคงที่ แตสวนตางของอัตรา
ดอกเบี้ยลดลงมา ตลอดจนพนักงานที่มีจํานวนมากถึง 16,000 คนซึ่งมากกวาธนาคารพาณิชยใหญ จากเหตุผลดังกลาวทํา
ใหผลประกอบลดลง 

 สําหรับป 2555 ปญหาเร่ืองสวนตางอัตราดอกเบี้ยดีขึ้น ตราบใดท่ีอัตราดอกเบ้ียนโยบายยังคงเหมือนเดิม โดย
ปจจุบันธนาคารธนชาตก็ใหอัตราดอกเบี้ยสําหรับเงินฝากประจําเทากับธนาคารขนาดใหญแลว สําหรับเงินฝากที่อยูในรูปของ
ออมทรัพยและกระแสรายวันยังมีจํานวนนอย ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยตํ่า ถามีจํานวนเงินฝากใน 2 ประเภทนี้เพิ่มขึ้น ก็จะทําให
อัตราดอกเบ้ียลดลงได สวนในเร่ืองของคาใชจายในการดําเนินงานก็คาดวาจะลดลงไดบาง แตถาในกรณีที่จะตองลดจํานวน
พนักงานลง ก็มีโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ซึ่งจะตองมีคาใชจายในการดําเนินงานดังกลาวอาจจะทําใหคาใชจาย
เพิ่มขึ้นได สวนปญหาเร่ืองหน้ีเสียสําหรับไตรมาสแรกยังมีผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวมอยู สําหรับเร่ืองสวนตางอัตรา
ดอกเบี้ยก็คาดวาไมนาจะลดลง จะพยายามท่ีจะทําใหเพิ่มขึ้น 

 คุณวสันต  พงษพุทธมนต (ผูถือหุน)  สอบถามวาในป 2555 นี้ ธนชาตมีโครงการในการจัดการทรัพยสินที่เกิด
จาก การรวมกิจการ อาจจะมีทรัพยสินบางรายการที่ไมมีความจําเปนท่ีจะตองคงไว ที่จะตองขายออกไป หรือกรณีที่มีสาขาซ้าํ
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กันในป 2555 นี้ จะมีการดําเนินการอยางไรในเร่ืองของทรัพยสินและสาขาดังกลาว สวนเร่ืองของพนักงานจะกําหนดวาจะคง
มีไวจํานวนประมาณเทาไหร และจะมีการดําเนินการเก่ียวกับคาใชจายอยางไร 

 ประธานที่ประชุม  เรียนช้ีแจงวา ยังมีการดําเนินการท่ีตอเนื่องจากการวมกิจการอยู รวมถึงมีสาขาท่ีอยูใกลกัน
ประมาณ 50-60 สาขา ซึ่งจะตองพิจารณาอีกคร้ังวาจะดําเนินการรวมกันอยางไร เนื่องจากบางสาขาเปนที่ซึ่งทางธนาคาร 
นครหลวงไทยซื้อไวเอง โดยหากดําเนินการแลวเสร็จนาจะมีทรัพยสินที่เปนสาขาจํานวนพอสมควรท่ีจะขายออกไปไดและได
กําไร นอกจากสาขาแลวก็ยังมีสํานักงานใหญ ๆ หลายแหง เชน ถนนเพชรบุรี สวนมะลิ เปนตน ในอนาคตถาหากดําเนินการ
ขายไดก็จะมีกําไรเขามา เนื่องจากกําลังศึกษาอยูวาเราควรจะมีสํานักงานใหญแหงเดียวหรือไม แตวิธีการดําเนินการคงจะทํา
การเชาและเจรจากับใครก็ตามที่จะสรางเพื่อใหไดพื้นที่ใชสอยตรงตามความตองการของเรา สวนคาใชจายก็จะมีคาใชจายที่
ทางการเรียกเก็บรอยละ 0.46 สําหรับต๋ัวแลกเงิน หรือประมาณ 800 ลานบาท (หลังจากหักภาษี) แตในขณะเดียวกันจะได
ประโยชนในเรื่องของภาษีนิติบุคคลที่ลดลงจากรอยละ 30 มาเปนรอยละ 23 และอาจจะมีเร่ืองการพัฒนาระบบที่จะรองรับ
การใหบริการท่ีดีขึ้น ซึ่งจะใชเงินจํานวนไมมากและถือเปนการลงทุนไมใชเปนคาใชจาย และก็อาจจะมีเร่ืองคาใชจายสําหรับ
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดซึ่งยังไมแนนอนวาจะมีหรือไม  

 คุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ  เรียนชี้แจงเพิ่มเติม กรณีเร่ืองสาขาที่ซ้ําซอนกันนั้น จะพิจารณาจากสาขาที่อยูใน
บริเวณที่ใกลกันมาก ซึ่งถาหากรวมสาขากันแลวลูกคาตองไมไดรับผลกระทบในการมาใชบริการ ซึ่งในป 2554 ที่ผานมาได
ดําเนินการไปแลวประมาณ 10 กวาสาขา และสําหรับป 2555 นี้อยูในแผนที่วางไวประมาณ 30-40 สาขา นอกจากจะเลือก
จากทําเลที่ต้ังเปนหลักแลวนั้น ก็จะพิจารณาถึงการใชสาขาที่เปนทรัพยสินของธนาคาร ซึ่งจะทําใหประหยัดคาใชจายเร่ืองคา
เชาไดเปนจํานวนมาก  

คุณเมธี  รังษีวงศ (ผูถือหุน)  สอบถาม ดังนี้  

1. งบไตรมาสแรกของป 2555 มีผลการดําเนินงานที่เติบโตกวาปที่แลวหรือไม 

2. สัดสวนรายไดของธนาคารธนชาต เชน สินเชื่อรถยนต  สินเชื่อบาน  สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลาง
และขนาด และคาธรรมเนียมตาง ๆ สัดสวนแตละผลิตภัณฑคิดเปนรอยละเทาใด และผลิตภัณฑที่เปน
รายไดหลัก ในป 2555 นี้ยังคงเปนสินเช่ือรถยนตใชหรือไม  โดยมีแนวทางในการรักษาฐานลูกคาเดิมของ
ธนาคารธนชาตอยางไร 

3. ในการรวมกิจการ ที่มีวัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกัน ซึ่งจะตองใชเวลาสําหรับการบริหารในเร่ืองดังกลาว 
จึงสอบถามวาทางผูบริหารจะตองใชระยะเวลานานเทาใดที่จะสามารถดําเนินการรวมกิจการใหรวมเปน 
หน่ึงเดียวได 

4. ในอนาคตประมาณป 2015 ที่จะมี Asian Economic Community (AEC) จะมีการเตรียมการอยางไร 

ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนชี้แจง ดังนี้  

1. ถาเปรียบเทียบจากขนาดของสินทรัพย แยกลูกคารายยอย ไดแก สินเชื่อรถยนต  สินเชื่อบาน  สินเชื่อบัตร
เครดิต  สสินเชื่อสวนบุคคล จะอยูที่ประมาณรอยละ 62 และสําหรับสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม อยูที่ประมาณรอยละ 38  ถาเปรียบเทียบจากรายไดที่ไดรับจากของลูกคารายยอย และ
ลูกคาเชาซ้ือรถยนตอยูที่ประมาณรอยละ 77 สวนรายไดที่ไดรับลูกคาธุรกิจ ลูกคาธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม อยูที่ประมาณรอยละ 23  โดยคาดวาในป 2555 นี้ สินเช่ือรถยนตก็ยังเปนรายไดหลัก ซึ่งจะ
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พยายามเพิ่มผลตอบแทนใหมากขึ้น และปรับกลยุทธเพื่อรักษาสวนแบงตลาดใหได และจะขยายการดําเนิน
ธุรกิจไปที่รถยนตเกาและสินเช่ือรถแลกเงินเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มผลตอบแทนและกระจายความเส่ียงเพิ่มขึ้น 

2. เร่ืองวัฒนธรรมองคกรคาดวาไมมีปญหา แตปญหาคือมีพนักงานจํานวนมากเกินกวางานที่มีอยู โดยทีมงาน
ของทั้ง 2 องคกรมีความเกง ความชํานาญที่แตกตางกัน ผูบริหารพยายามผสมผสานเพื่อนําความเกง ความ
ชํานาญในแตละดานของทั้ง 2 องคกร เพื่อจะนํามาใชประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงเพื่อที่จะใหลูกคา
ไดรับบริการที่ดีย่ิงขึ้นไป 

3. ในเรื่องของ Asian Economic Community (AEC) คิดวาไมนาจะมีผลกระทบอะไรมากมาย ซึ่งในเร่ืองนี้
อาจจะตองมีการวางแผนการดําเนินงานกันอีกคร้ัง แตในช้ันนี้ขอดูแลเร่ืองการรวมกิจการใหเปนที่เรียบรอย
กอน 

 คุณสุวัฒน  ก. ศรีสุวรรณ (ผูถือหุน)  สอบถามวา บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด มีบริษัทใดเปน 
ผูถือหุน และกองทุนช้ันท่ี 1 เพียงพอหรือไม 

 ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จํากัด มีธนาคารธนชาตถือหุนอยูรอยละ 100 
โดยบริษัทฯ ถือหุนธนาคารธนชาตรอยละ 51 สําหรับกองทุนชั้นที่ 1 ของธนาคารธนชาตอยูที่รอยละ 9.28 ซึ่งเพียงพอ 
โดยธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวตํ่าสุดที่รอยละ 4.25 และตามแผนงานที่วางไว เงินกองทุนช้ันท่ี 1 จะเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ 

 หลังจากนั้นไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

 ผลการลงมติในวาระที่ 3 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 722,987,234 เสียง คิดเปนรอยละ  99.993 
50,600 เสียง คิดเปนรอยละ 0.007 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,037,834  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 10,010  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เห็นดวยให
อนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ตามที่เสนอ 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินกําไรและจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2554 

 ประธานที่ประชุม  แถลงตอที่ประชุมวา ตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ไดชี้แจงใหทาน 
ผูถือหุนทราบในวาระท่ี 2 และวาระท่ี 3  ไปแลวน้ัน  ป 2554 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ จํานวน 
1,635,132,788.22 บาท  ซึ่งตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด และคําชี้แจงกรมพัฒนาธุรกิจ เร่ือง แนวทางปฏิบัติทาง
บัญชีในการจายเงินปนผลลงวันที่ 25 เมษายน 2550 กําหนดใหการจายเงินปนผลของบริษัทมหาชนจํากัดจะตองจายจาก

เงินกําไรจากงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันส้ินรอบปบัญชี มีผลใหบริษัทฯ สามารถพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน
ได  ซึ่งคณะกรรมการไดพิจารณาแลว จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติในวาระนี้ ดังนี้ครับ  

1. การจัดสรรกําไรสุทธิ เปนทุนสํารองตามกฎหมายในอัตรารอยละ 5 ของเงินกําไรสุทธิ ประจําป 2554 คิด
เปนจํานวนเงิน 81,756,639.41 บาท  
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2. การจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2554 ของงวด 6 เดือนหลังต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2554 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ในอัตราหุนละ 0.70 บาท เปนจํานวนเงิน 894,480,792.10 บาท ซึ่ง
การจายเงินปนผลคร้ังน้ีเม่ือรวมกับการจายเงินปนผลของงวดคร่ึงปแรก ในอัตราหุนละ 0.50 บาท เปน
จํานวนเงิน 638,914,851.50 บาท แลว รวมเปนจํานวนเงินปนผลที่จายจากผลการดําเนินงานประจําป 
2554 ทั้งส้ินในอัตราหุนละ 1.20 บาท เปนจํานวนเงิน 1,533,395,643.60 บาท 

 รวมจํานวนเงินกําไรท่ีขอจัดสรรในวาระนี้เทากับ 1,615,152,283.01 บาท และมีเงินกําไรสุทธิคงเหลือ 
(ภายหลังการจัดสรร) จํานวน 19,980,505.21 บาท จะโอนเขาไปอยูในสวนของผูถือหุนในรายการกําไรสะสมตอไป 

 ในการจายเงินปนผลคร้ังนี้ คิดเปนประมาณรอยละ 93.78 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
คิดเปนรอยละ 30.65 จากงบการเงินรวม สําหรับสถิติการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปที่ผานมา จากผลการ
ดําเนินงานป 2552 ถึง 2554 ก็ไดจัดทําตารางเปรียบเทียบใหทุกทานไดพิจารณาแลว ดังที่ปรากฏในหนังสือบอกกลาว
เชิญประชุมหนาที่ 30 และที่แสดงบนจอภาพ โดยจํานวนเงินปนผลที่แสดง มีฐานการคํานวณจากจํานวนหุนสามัญและ
หุนบุริมสิทธิ รวม 1,333,154,003 หุน หักดวยจํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทฯ ซื้อหุนคืนจากโครงการซ้ือหุนคืน จํานวน 
55,324,300 หุน คงเหลือจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ เทากับ 1,277,829,703 หุน  

 หากไดรับอนุมัติจากที่ประชุมแลวก็จะกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล ในวันที่ 19 เมษายน 
2555 และใหรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (แกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2551) โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถือหุน ในวันที่ 20 เมษายน 2555 และ
กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 30 เมษายน 2555 

 จากนั้น ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น  ซึ่งไมมีผูถือหุนซักถาม / แสดง
ความคิดเห็นแตอยางใด  ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

 ผลการลงมติในวาระที่ 4 มีดังนี้ 

720,710,435 เสียง คิดเปนรอยละ  99.671 เห็นดวย จํานวน 
2,375,900 เสียง คิดเปนรอยละ 0.329 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,086,335  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 3,010  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการ
จัดสรรเงินกําไรสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2554 และอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดคร่ึงป
หลังในอัตราหุนละ 0.70 บาท และใหดําเนินการจายเงินปนผลตามกําหนดการที่เสนอ 

วาระที่ 5  รับทราบรายงานคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย พิจารณาอนุมัติปรับเพ่ิม
วงเงินคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติเงินบําเหน็จแกกรรมการบริษัทฯ จากผล
การดําเนินงานประจําป 2554   

 ประธานที่ประชุม  แถลงตอท่ีประชุมวา ในวาระนี้เปนการรายงานคาตอบแทนกรรมการท่ีจายในปที่ผานมา 
และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป โดยไดรายงานการจายคาตอบแทนที่ไดจายใหแกคณะกรรมการ 
ทุกคณะในป 2554 ใหที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
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 คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดสรรจากวงเงินที่ผูถือหุนอนุมัติไวจํานวน 8,600,000 บาท โดยจํานวน
ที่จายออกจริงเทากับ 7,160,000 บาท ซึ่งเปนไปตามจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม  

 จํานวนคาตอบแทนที่ จ ายแกคณะกรรมการชุดยอยอื่น  ๆ  ทั้ งป  2554 มีจํ านวนรวมเทา กับ 
2,105,000 บาท 

 ตารางแสดงอัตราคาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ทุก
ชุดที่จายในป 2554 และอัตราคาตอบแทนที่จายในป 2555 จนถึงปจจุบัน รายละเอียดปรากฏในหนังสือ
บอกกลาวเชิญประชุม หนาท่ี 31-32  

 สวนคาตอบแทนรายบุคคลที่จายในป 2554 ดูไดจากรายงานประจําปหนาท่ี 83-84 ซึ่งเปนการรายงานเพ่ือ
ทราบไมมีการลงมติ และนอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีไดรายงานไปแลวนั้น บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทน และ/หรือ 
สิทธิประโยชนอื่นใดในลักษณะที่มิใชคาตอบแทนตามปกติใหแกกรรมการ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในการ
ขอปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมัติเงินบําเหน็จแกคณะกรรมการบริษัทฯ โดยขอให
คุณสมเกียรติ  ศุขเทวา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอรายละเอียดในวาระน้ี 

 คุณสมเกียรติ ศุขเทวา เรียนแจงตอที่ประชุมวาคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดทําการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของคาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  และคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป โดยจากการพิจารณาลาสุดเห็นวาอัตราคาตอบแทนที่จายแก
กรรมการบริษัทฯ ในปจจุบันตามที่แสดงอยูบนจอ โดยมีวงเงินรวมไมเกิน 8,600,000 บาท ตามที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน
ต้ังแตป 2550 เม่ือเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีการปรับเพ่ิมตามบทบาทความ
รับผิดชอบที่ เพิ่มขึ้นและคาเงินเฟอ จึงพบวาวงเงินที่ได รับอนุมัติจากผู ถือหุนตํ่ากวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จึงไดมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ขอเสนอผูถือหุนปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ จากปจจุบันรวมท้ังส้ินปละไมเกิน 8,600,000 บาท เปนรวมทั้งส้ินปละไมเกิน 11,000,000 บาท โดย
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาอัตราคาตอบแทนจายแกกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามความเหมาะสมตอไป โดยเปนการดําเนินการตามท่ีที่ประชุมผูถือหุนไดมอบอํานาจแกคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไว 

 สําหรับในเร่ืองเงินบําเหน็จ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาแลว ขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณา
อนุมัติการจัดสรรเงินบําเหน็จแกกรรมการ จากผลการดําเนินงานประจําป 2554 ในอัตรารอยละ 1 ของจํานวนเงินปนผลที่
อนุมัติจายแกผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามนโยบายท่ีที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดไว โดยปนี้เงินปนผลที่เสนอใหจายแกผูถือหุน
จากผลการดําเนินงานท้ังปเปนจํานวน 1,533,395,643.60 บาท ดังนั้น จํานวนเงินบําเหน็จที่ขอเสนอจายแกกรรมการทั้ง
คณะ จึงเปนเงินจํานวน 15,333,956.44 บาท โดยใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาจัดสรรแกกรรมการบริษัทฯ 
ตอไป ทั้งน้ี รายละเอียดของการจายเงินบําเหน็จกรรมการจากผลการดําเนินงานป 2551-2553 ปรากฏในหนังสือบอก
กลาวเชิญประชุมหนาที่ 32  

 หลังจากนั้น  คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความเห็น กอนเสนอใหผูถือหุน
ลงมติในวาระน้ี  โดยมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 
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 คุณสืบศักดิ์  พิภพมงคล (ผูถือหุน) สอบถามวาในการประชุมแตละครั้งกรรมการแตละตําแหนงได
คาตอบแทนเทาไหร  นอกจากคาตอบแทนในการประชุมแลวน้ัน กรรมการไดรับคาตอบแทนอ่ืน ๆ อีกหรือไม เชน คา
รับรอง คาน้ํามันรถ เปนตน 

คุณสมเกียรติ  ศุขเทวา เรียนช้ีแจงคาตอบแทนกรรมการแตละตําแหนง สรุปไดดังนี้  
 หนวย: บาท 

คณะกรรมการชุดตาง ๆ ตําแหนง 
เงินประจําตําแหนง 
 (รายเดือน : คน) 

คาเบ้ียประชุม  
(ตอครั้ง : คน) 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 80,000 40,000 
 กรรมการ 40,000 20,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 40,000 15,000 
 กรรมการ 30,000 10,000 
คณะกรรมการสรรหา ประธาน ไมมี 25,000 
 กรรมการ ไมมี 15,000 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน ไมมี 25,000 
 กรรมการ ไมมี 15,000 

 ทั้งนี้ ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการไมมีคาตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากการประชุม ไมวาจะเปนคารับรอง 
คาน้ํามัน เปนตน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 31 

 คุณสุนี  แซซึง (ผูถือหุน)  สอบถามวา ในการจายเงินบําเหน็จใหแกกรรมการก็ควรจะใหสอดคลองกับผล
ประกอบการของธุรกิจ แตสําหรับผลประกอบการในป 2554 กําไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลง ทําไมยังคงจายเงินบําเหน็จแก
กรรมการในอัตราที่เทากับปที่ผานมา ซึ่งมีผลประกอบการท่ีดีกวาป 2554 

 ประธานที่ประชุม และคุณสมเกียรติ  ศุขเทวา เรียนช้ีแจงวา ในกรณีการจายเงินเงินบําเหน็จใหแก
กรรมการไมไดคิดจากกําไรของบริษัทฯ โดยตรง แตจะจัดสรรใหสอดคลองกับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยท่ี 
ผานมาที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติใหจายเงินบําเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 1 ของเงินปนผลที่อนุมัติจายแกผูถือหุน 

 คุณเมธี  รังษีวงศ (ผูถือหุน) สอบถามวา ขอมูลตัวเลขบําเหน็จกรรมการในรายงานประจําปหนาท่ี 85  
ขอมูลไมตรงกับที่กรรมการรายงาน 

 คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  เรียนช้ีแจงวา ขอมูลคาบําเหน็จในรายงานประจําปหนาที่ 85 เปนขอมูลของ
ธนาคารธนชาต สําหรับขอมูลคาบําเหน็จของบริษัทฯ ตองดูจากรายงานประจําปหนาท่ี 83 เนื่องจากวากรรมการเปนคน
ละชุดกัน 

 คุณสุวัฒน  ก. ศรีสุวรรณ (ผูถือหุน)  สอบถามวา กรณีที่จะขออนุมัติปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ทั้งคณะจากเดิม 8,600,000 บาทตอป เปนไมเกิน 11,000,000 บาทตอป นั้น โดยที่ผานมาการจายคาตอบแทน
แกกรรมการบริษัทฯ ก็ไมไดจายคาตอบแทนเกินวงเงิน 8,600,000 บาท ตามที่ที่ประชุมผูถือหุนเคยไดอนุมัติไว เหตุผลใด
จึงขอเพิ่มวงเงินคาตอบแทนดังกลาว  และขอมูลในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 31 นั้น ที่ระบุวาคาตอบแทนรวม
เปนจํานวนเงิน 9,265,000 บาท คืออะไร รวมกับที่จะขออนุมัติเพิ่มวงเงินในคร้ังนี้ดวยหรือไม 
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 คุณสมเกียรติ  ศุขเทวา เรียนช้ีแจงวา ในกรณีการขออนุมัติปรับเพิ่มวงเงินตาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ นั้น
เน่ืองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดทบทวนและทําการพิจารณาพบวาปจจุบันอัตราคาตอบแทนที่จายแก
กรรมการบริษัทฯ ตามท่ีไดรายงานไปเม่ือสักครูนั้น ตํ่ากวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมที่มีการปรับเพิ่มตามบทบาทความ
รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นและคาเงินเฟอ จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอเสนอผูถือหุนปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ ดังกลาว 

 โดยไดชี้แจงเพิ่มเติมวา สําหรับขอมูลที่ระบุวาคาตอบแทนรวมเปนจํานวนเงิน 9,265,000 บาท ตามที่ปรากฎ
ในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาท่ี 31 นั้น เปนคาตอบแทนรวมในป 2554 ที่จายใหแก 1) คณะกรรมการบริษัทฯ  2) 
คณะกรรมการตรวจสอบ  3) คณะกรรมการสรรหา  และ 4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งการขออนุมัติปรับเพิ่ม
วงเงินคาตอบแทนในคร้ังนี้ เปนวงเงินที่จายแกกรรมการบริษัทฯ เทานั้น สําหรับการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน นั้น อยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
การพิจารณาการจายคาตอบแทน โดยไมตองขออนุมัติวงเงินการจายคาตอบแทนจากที่ประชุมผูถือหุน แตจะรายงาน 
เพื่อใหผูถือหุนรับทราบเปนประจําทุกป 

 หลังจากน้ันไมมีผูถือหุนทานใดซักถาม / แสดงความเห็นเพิ่มเติม คุณสมเกียรติ ศุขเทวา จึงขอใหผูถือหุนลง
มติโดยแยกลงมติเร่ืองขออนุมัติปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และอนุมัติจายเงินบําเหน็จ 

 ผลการลงมติในวาระที่ 5.1 มีดังนี้ 
 อนุมัติปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เปนไมเกิน 11,000,000 บาทตอป 

เห็นดวย จํานวน 685,291,961  เสียง คิดเปนรอยละ  94.765 
19,540,500  เสียง คิดเปนรอยละ 2.702 ไมเห็นดวย    จํานวน 
18,312,798  เสียง คิดเปนรอยละ 2.532 งดออกเสียง จํานวน 

723,145,259  เสียง คิดเปนรอยละ  100.000 คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 

 ผลการลงมติในวาระท่ี 5.2 มีดังนี้ 
 อนุมัติจายเงินบําเหน็จแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในอัตรารอยละ 1 ของเงินปนผลที่จายใหแกผูถือหุน 

เห็นดวย จํานวน 685,845,835  เสียง คิดเปนรอยละ   94.836 
ไมเห็นดวย    จํานวน 19,050,500  เสียง คิดเปนรอยละ 2.634 
งดออกเสียง จํานวน 18,297,810  เสียง คิดเปนรอยละ 2.530 
คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 723,194,145  เสียง คิดเปนรอยละ   100.000 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
อนุมัติปรับเพิ่มวงเงินคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เปนไมเกิน 11,000,000 บาทตอป และอนุมัติจายเงินบําเหน็จแก
คณะกรรมการบริษัทฯ จากผลประกอบการป 2554 ในอัตรารอยละ 1 ของเงนิปนผลที่อนุมัติจายแกผูถือหุนตามท่ีเสนอ 
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วาระที่ 6 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการบริษัทฯ ที่ออกตามวาระ 

 ประธานที่ประชุม  แถลงตอที่ประชุมวา วาระน้ีเปนการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ี
ออกตามวาระ สําหรับรายช่ือกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในปนี้ มีจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย   

1. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 
2. นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
3. นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 

 คุณสมเกียรติ ศุขเทวา เรียนแจงตอที่ประชุมวา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาและลงมติอยางอิสระในวาระน้ี 
ขอใหกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระท้ัง 3 ทาน ออกจากที่ประชุมเปนการช่ัวคราว หลังจากนั้นกรรมการที่ครบ
กําหนดออกตามวาระท้ัง 3 ทานไดออกจากหองประชุม 

 การสรรหาหรือเสนอแนะผูที่จะเขารับตําแหนงแทนกรรมการท่ีครบวาระน้ี นอกจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะ
มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูพิจารณาแลว  ชวงเวลาต้ังแตวันที่ 14 ตุลาคม 2554  ถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2554 บริษัทฯ ก็ไดเปดใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะเขารับเลือกต้ังเปนกรรมการในการ
ประชุมคร้ังนี้ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thanachart.co.th) แตปรากฏวาเม่ือพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ไมมี 
ผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเขามา  ดังนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งไม
รวมกรรมการที่ออกตามวาระ ไดพิจารณาเสนอกรรมการที่ออกตามวาระทั้ง 3 ทาน ใหผูถือหุนแตงต้ังเปนกรรมการอีก
วาระหน่ึง โดยผูถือหุนสามารถพิจารณาขอมูลประวัติโดยสังเขปของกรรมการท้ัง 3 ทานไดจากหนังสือบอกกลาวเชิญ
ประชุมต้ังแตหนาท่ี 33 ถึงหนาท่ี 36 หรือตามที่แสดงบนจอภาพ โดยคุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดกลาวสรุปคุณสมบัติของ
กรรมการแตละทาน ดังนี้ 

 คุณสุวรรณภา  สุวรรณประทีป  รองประธานกรรมการบริหาร 

 เปนกรรมการและผูบริหารบริษัทในกลุมธนชาตเปนเวลา 20 กวาป ต้ังแตกรรมการผูจัดการบริษัท เงินทุน
หลักทรัพยเอกชาติ จํากัด (มหาชน) ทานเปนบุคคลสําคัญในการรวมจัดต้ังธนาคารธนชาต และรับตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการธนาคารธนชาต ต้ังแตจัดต้ังธนาคารเม่ือป 2545 ตอเน่ืองจนถึงป 2549 โดยหลังจากน้ันยังคงเปนกรรมการและ
กรรมการบริหารที่ธนาคารธนชาตจนถึงปจจุบัน  

 สําหรับการเปนกรรมการบริษัทฯ ทานดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการบริหารท่ีบริษัทฯ ต้ังแตป 2549 
มาจนถึงปจจุบัน โดยในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯและกรรมการบริหารที่ผานมา ทานไดใชความรูความสามารถ
และประสบการณในธุรกิจทางการเงิน เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่อยางดีย่ิงมาโดยตลอด 

 คุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ  กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการใหญ 

 เปนผูมีความรูและประสบการณในธุรกิจสถาบันการเงินและธุรกิจหลักทรัพยเปนอยางมาก ทานเปนผูบริหาร
ในกลุมธนชาตต้ังแตแรกเร่ิม กอนจะไปรับตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทบริหารสินทรัพยไทยตั้งแตป 2545 และกลับมา
เปนกรรมการและผูบริหารบริษัทในกลุมธนชาตต้ังแตป 2552 ปจจุบันทานดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร ประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญที่ธนาคารธนชาต โดยเปนผูบริหารคนสําคัญในการดําเนินการรวมกิจการ
ธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาตใหบรรลุตามแผนงาน สําหรับบริษัททุนธนชาตทานดํารงตําแหนง
กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจัดการใหญโดยไดรับมอบหมายใหเปนประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญที่ธนาคารธนชาต 
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 คุณทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ  กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ 

 เปนผูมีความรูความสามารถในธุรกิจการเงิน โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดรายได 
ทานรวมงานกับบริษัท โดยเปนผูบริหารต้ังแตป 2547 ในสายงานแกไขหน้ี และดูแลการบริหารสินเชื่อที่ไมกอใหเกิด
รายไดมาโดยตลอด ถือไดวาเปนผูบริหารคนสําคัญในการบริหารสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดของทั้งกลุมธนชาตใหไดรับ
ผลตอบแทนในอัตราตามแผนงานที่กําหนดไวมาโดยตลอด ทานรับตําแหนงกรรมการบริษัทต้ังแต 2550 โดยปจจุบันดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ 

 หลังจากนั้น  คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุน
ซักถาม /แสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

 ในวาระน้ีมีวิธีการลงมติ 2 วิธี คือ ผูถือหุนสามารถมติใหคณะกรรมการทั้งชุด คือ ทั้ง 3 ทาน หรือเลือกลงมติ
แยกเปนรายบุคคล ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสในการลงมติจึงขอใหผูถือหุนลงมติแยกเปนรายบุคคล โดยใหใชบัตรที่ระบุ วาระ
ที่ 6 และระบุชื่อกรรมการ  

 6.1 นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 
 6.2 นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ    
 6.3 นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 

 โดยทานผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง กรุณาลงมติในบัตรลงคะแนน พรอมลงนามและยกมือขึ้น
เพื่อใหเจาหนาที่ไปเก็บบัตร 

 จากน้ัน คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเชิญกรรมการทั้ง 3 ทานที่ไดออกจากหองประชุมเปนการช่ัวคราว กลับ
เขาที่ประชุมเพื่อดําเนินการในวาระตอไป 

 มีผูถือหุนเห็นดวยใหแตงต้ังกรรมการที่ครบกําหนดตองออกตามวาระท้ัง 3 ทาน กลับเขารับตําแหนงตออีก
วาระโดยแยกการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคลจากคณะกรรมเสียงท้ังหมดของที่ประชุม ดังนี้ 

ผลการลงมติในวาระที่ 6.1 นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป มีดังนี้ 

722,255,770 เสียง คิดเปนรอยละ  99.865 เห็นดวย จํานวน 
974,700 เสียง คิดเปนรอยละ 0.135 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,230,470  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 0  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

ผลการลงมติในวาระที่ 6.2 นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 722,254,872 เสียง คิดเปนรอยละ  99.867 
962,588 เสียง คิดเปนรอยละ 0.133 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,217,460  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 13,010  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 
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ผลการลงมติในวาระที่ 6.3 นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 722,254,872 เสียง คิดเปนรอยละ  99.867 
962,588 เสียง คิดเปนรอยละ 0.133 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,217,460  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 13,010  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน แตงต้ัง
กรรมการที่ออกตามวาระท้ัง 3 ทาน กลับเขาเปนกรรมการตออีกวาระ 

วาระที่ 7 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2555 

 ประธานที่ประชุม แถลงตอที่ประชุมวา ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด (Ernst & Young) เปนผูสอบบัญชีประจําป 2554 โดยกําหนดคาสอบบัญชีใหเปนจํานวนเงิน 
1,470,000 บาท สําหรับป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาความเห็นของกรรมการตรวจสอบแลว เห็นควรเสนอตอผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท 
สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด มีรายนาม ดังนี้ 

 1. นางสาวภูร์ิพรรณ  เจริญสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4950 และ/หรือ 
 2. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
 3. นายณรงค  พันตาวงษ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 

 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2555 โดยกําหนดคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,000,000 บาท 

 ประธานที่ประชุม ไดขอให คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอรายละเอียด
ในวาระน้ี 

 คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ  แจงตอท่ีประชุมวา หลังจากไดพิจารณาถึงองคประกอบในดานตาง ๆ รวมทั้งความ
เหมาะสมของปริมาณงานแลว มีความเห็นวาบริษัท สํานักงาน Ernst & Young เปนสํานักงานที่มีความนาเช่ือถือ 
มีผลการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปทั้งในและตางประเทศ และมีมาตรฐานการสอบบัญชีอยูในระดับสากล 
มีบุคคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณในการตรวจสอบสถาบันการเงินตลอดจนการใหบริการ และการ
ใหคําปรึกษากับบริษัทในดานตาง ๆ เปนอยางดีตลอดมา (โดยเฉพาะในชวงของการรวมกิจการของธนาคาร) สําหรับคา
สอบบัญชีที่เสนอเขามาในป 2555 นี้  ก็มีความสมเหตุสมผล โดยผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทาน รวมถึงสํานักงาน Ernst & Young 
ไมมีความสัมพันธหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ แตอยางใด และผูสอบบัญชีที่
เสนอไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2555 โดยอัตราคาสอบบัญชีของป 2555 
จํานวน 1,000,000 บาท ซึ่งลดลงจากคาสอบบัญชีป 2554 ที่จํานวน 1,470,000 บาท หรือลดลงรอยละ 31.97 

 สําหรับรายละเอียดอื่นที่จะแจงใหทราบก็คือ สํานักงาน Ernst & Young ไดทําการตรวจสอบบัญชีใหกับ
บริษัทฯ มาต้ังแต ป 2544 และผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทาน เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในปที่ผานมา 
โดยมี นางสาวภูร์ิพรรณ เจริญสุข เปนผูสอบบัญชี และลงนามรับรองงบการเงินในป 2554 โดยรายละเอียดประวัติ
ผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทาน ปรากฎอยูในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม หนาท่ี 37-39 
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 หลังจากนั้น  คุณศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุน
ซักถาม /แสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

 ผลการลงมติในวาระท่ี 7  มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 723,061,860 เสียง คิดเปนรอยละ  99.978 
157,000 เสียง คิดเปนรอยละ 0.022 ไมเห็นดวย    จํานวน 

723,218,860  เสียง คิดเปนรอยละ  คะแนนเสียงท่ีลงมติ จํานวน 100.000 
( 13,010  เสียง)   งดออกเสียง จํานวน 

 มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน แตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป 
2555 โดยมีรายชื่อ ดังนี้    

1. นางสาวภูร์ิพรรณ  เจริญสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4950 และ/หรือ 
2. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 
3. นายณรงค  พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 
และกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2554 เปนจํานวนเงิน 1,000,000 บาท   

วาระที่ 8 เรื่องอ่ืนๆ (ถามี)  

 ประธานที่ประชุม ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอเสนอแนะและคําถามตาง ๆ ได โดยมีผูถือหุนซักถาม / 
แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

 คุณกิตติ  สนิทวงศ ณ อยุธยา (ผูถือหุน)  เสนอแนะความเห็นวา ประทับใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน 
มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน มีการลดคาใชจายของธนาคารธนชาตโดยการปดสาขาบางแหงที่อยูบริเวณใกลกันที่
ซ้ําซอนกัน จากท่ีสังเกตุลูกคาที่มาใชบริการของธนาคารธนชาตนั้น สวนใหญจะใชบริการชําระคาเชาซ้ือรถยนตเพียง
อยางเดียว แลวไปทําธุรกรรมอื่นกับธนาคารพาณิชยอื่น จึงเสนอวาควรประชาสัมพันธ โดยวิธีการโฆษณาวาธนาคาร 
ธนชาตเปนธนาคารท่ีครบวงจรสามารถรองรับการทําธุรกรรมอื่นไดเทียบเทากับธนาคารพาณิชยอื่น และการใชพื้นท่ี
สาขาของธนาคารธนชาตใหเปนประโยชนโดยการเพิ่มรายได เชน การปลอยใหรานตาง ๆ เชาพื้นที่ในการทําธุรกิจ หรือ
อาจจะพิจารณาเปดสาขาธนาคารธนชาตที่มีบริการเวสเทิรน ยูเน่ียน ในพื้นที่สุวรรณภูมิ  เพื่อเปนการเพ่ิมรายไดอีกทาง
หนึ่ง และบริษัทฯ มีนโยบายออกหุนกูหรือไม 

 ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะ และเรียนชี้แจงวา 
ทางธนาคารธนชาตก็มีการประชาสัมพันธใหลูกคาไดรับขอมูลเก่ียวกับบริการท่ีหลากหลาย กรณีการใหเชาพื้นท่ี
บางสวนของสาขาธนาคารธนชาตที่ไมไดใชงานนั้น อาจจะมีเกณฑบางประการของทางการท่ีไมสามารถดําเนินการได 
สวนการบริการเวสเทิรน ยูเน่ียน ก็ยังคงบริการไว สําหรับเร่ืองการออกหุนกูนั้น ทางที่ประชุมผูถือหุนธนาคารธนชาต ก็
ไดมีมติอนุมัติวงเงินออกหุนกูไดประมาณ 1.5 แสนลานบาท  

 คุณเมธี  รังษีวงศ (ผูถือหุน)  สอบถาม ดังนี้ 

1. บริษัท ธนชาต กรุปลีสซ่ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยในป 2554 มีกําไรสุทธิ 99 ลานบาท 
ซึ่ งลดลงจากป  2553 ขณะท่ีบริษัท  ราชธานี  ลิส ซ่ิง  จํากัด  (มหาชน )  ซึ่ ง เปนบริษัทยอยของ 

 หนาท่ี  29 



เอกสารแนบ 1 

ธนาคารนครหลวงไทยเดิม มีกําไรสุทธิสําหรับป 2554 จํานวน 205 ลานบาท กําไรสุทธิของบริษัท ธนชาต 
กรุปลีสซ่ิง จํากัด ที่ลดลงจากปที่ผานมาอยางมีนัยสําคัญนั้น เพราะเหตุใด 

2. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) ในป 2554 มีกําไรสุทธิลดลงจากปที่ผานมาประมาณ 98 
ลานบาท กําไรสุทธิลดลงจากปที่ผานมาเพราะเหตุใด 

3. กรณีที่ทางธนาคารธนชาตจะออกหุนกู 1.5 แสนลานบาทนั้น เพ่ือนํามาลงทุนสําหรับสํานักงานใหญแหง
ใหมที่จะมีขึ้นในอนาคตหรือไม หรือเพื่อวัตถุประสงคใด 

4. จากที่ทราบขาวมาวาประเทศพมาเปดประเทศมากขึ้น มีทรัพยากรจํานวนมาก โดยมีหลายบริษัทใน
ประเทศไทยท่ีสนใจที่จะเขาไปลงทุนในประเทศพมา จึงเล็งเห็นวาเปนโอกาสท่ีทางธนาคารธนชาตจะ
สนับสนุนสินเชื่อลูกคาธุรกิจ (Corporate) ไดมากขึ้น  

 ประธานที่ประชุม คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนช้ีแจง ดังนี้ 

1. ในอดีตธนาคารแหงประเทศไทยไมอนุญาตใหธนาคารพาณิชยดําเนินการแกไขหนี้เชาซื้อได ประกอบกับ
ตอนน้ันมีหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) คอนขางมาก   ก็ไดจัดต้ังบริษัท ธนชาต กรุปลีสซ่ิง จํากัด 
(ธนชาต กรุปลีสซิ่ง) เพื่อโอนหนี้ดังกลาวไปปรับปรุงโครงสรางหน้ีที่ ธนชาต กรุปลีสซิ่ง ซึ่งปจจุบัน 
ธนาคารแหงประเทศไทย ไดอนุญาตใหทางธนาคารพาณิชยดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหน้ีโดยตรงกับ
ลูกคาไดแลวก็ทําใหการดําเนินการแกไขหน้ีดังกลาวมีจํานวนลดลง โดยที่ผานมา ธนชาต กรุปลีสซิ่ง 
ประสบความสําเร็จในการแกไขหน้ีไดดีมาก สําหรับบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ก็เติบโตไปได
ดี เนนทางดานรถบรรทุกโดยเฉพาะ 

2. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) ที่กําไรลดลงน้ัน เนื่องจากปริมาณซ้ือขายตํ่ากวาที่ประมาณ
การไว  ประกอบกับนโยบายทางการที่มีการตอรองคานายหนาทําใหคาเฉล่ียนายหนาลดลง เปนตน 

3. กรณีการออกหุนกูนั้นไมไดมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับสํานักงานใหญ 

4. สินเชื่อลูกคาธุรกิจ (Corporate) เปนอีกดานที่พยายามใหโตขึ้น แตคงยังไมเนนที่ประเทศพมา 

MR. BASANT KUMAR DUGAR (ผูถือหุน)  กลาววา หลังจากท่ีไดดูงบการเงินป 2554 ไดพบขอสังเกตุที่ดี 
ซึ่งเม่ือปที่แลวไดเคยกลาวชมไปในเร่ือง การจัดการเก่ียวกับรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและการ
จัดการสภาพคลองของธนาคารธนชาต ซึ่งในระหวางป 2554 นั้น ก็ยังคงทําไดดี สามารถขยายหนี้สินใน
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินขึ้น และลดสินทรัพยรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 
สงสัญญาณท่ีดีสําหรับความสามารถในการบริหารตนทุนตํ่าเพื่อเพิ่มรายได ซึ่งสงผลใหสวนตางรายได
ดอกเบ้ียดีขึ้น อยางไรก็ตาม จากการศึกษาที่ไดทํามา ยังคงเล็งเห็นวาธนาคารธนชาตยังคงสามารถบริหาร
จัดการไดดีย่ิงขึ้น โดยรายการเหลานี้แยกเปนรายการเม่ือทวงถาม และรายการที่มีระยะเวลา ซึ่งต้ังสมมติฐาน
วารายการระหวางธนาคารและตลาดเงินมีระยะเวลาสูงสุด 3 เดือน จากที่ไดทําการศึกษาโดยเขารวมสัมมนา
สําคัญ ๆ หลายคร้ัง เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลโลก เร่ืองการกํากับดูแลเงินกองทุน 
Basel II ซึ่งจากการศึกษาพบวา หากธนาคารท่ีมีรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินนอยกวา 90 วันจะ
ไดรับคะแนนการจัดการความเส่ียงท่ีดี หากบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงระยะเวลาของรายการระหวางธนาคาร
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และตลาดเงินใหสอดคลองกับเร่ืองดังกลาว บริษัทฯ ก็จะสามารถทํากําไรไดเพิ่มมากขึ้น พรอมทั้งบริหาร 
ความเส่ียงไดดีขึ้นดวย 

ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะ 

 คุณสมบูรณ  พีระพัฒนกุล (ผูถือหุน) สอบถามวา เม่ือปลายปที่แลวไดทําการเปดบัญชี SBL หลังจากท่ีได
เขารับการอบรมกับทางบริษัทหลักทรัพยธนชาต จํากัด (มหาชน) เก่ียวกับระบบบัญชีดังกลาวนั้น ก็ไดลองมาดําเนินการ
สงคําส่ังในบัญชีดังกลาวที่เปดไวนั้นประมาณ 4 คร้ัง ระบบไมสามารถดําเนินการตามคําส่ังได จึงอยากทราบวาระบบ
ดังกลาวสามารถใชไดแนนอนหรือไม 

 คุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ ใครขอรายละเอียดเพิ่มเติมหลังจากเสร็จส้ินการประชุม เพื่อจะไปดําเนินการ
ติดตามใหอีกคร้ัง 

 คุณฤทธิชัย  หยิบเจิรญพร (ผูถือหุน) สอบถามวา อัตราการขยายตัวของสินเชื่อนอยมากเมื่อเทียบกับ
ธนาคารอื่น มีนโยบายแกไขการขยายตัวสินเช่ืออยางไร และ Asian Economic Community (AEC) ที่จะขยายไปยัง
ตางประเทศ มีแนวทางอยางไร 

 ประธานที่ประชุม เรียนชี้แจงวา เนื่องจากปที่แลวใหความสําคัญกับการรวมกิจการ จึงไมสามารถทําธุรกิจ
ในเชิงรุกได และยังตองต้ังรับดวย โดยมีการเตรียมแผนการท่ีจะขยายสินเช่ืออยางเต็มที่ สําหรับ Asian Economic 
Community (AEC) ซึ่งยังไมไดศึกษาและวางแผนรายละเอียดตาง ๆ ในเร่ืองนี้มากนัก โดยอาจจะตองทําการศึกษาและ
วางแผนกอน โดยระหวางน้ีใหความสําคัญกับการเตรียมตัวในการรวมกิจการในขั้นท่ี 2 ใหเสร็จส้ินกอน 

 คุณเฉลิมชัย  จารุเสนารงค (ผูถือหุน) สอบถามวา กรณีเบิกเงินสดที่สาขาธนาคาร ซึ่งตองใชบัตร
ประชาชนในการประกอบการเบิกเงิน ซึ่งบัตรประชาชนหมดอายุ ทางพนักงานสาขาก็ไมสามารถดําเนินการเบิกเงินได ซึ่ง
เห็นวาในเร่ืองดังกลาวก็ควรจะดูประกอบแควาเปนเจาของบัตรประชาชน โดยคิดวากรณีที่บัตรหมดอายุไมนาจะมา
พิจารณาประกอบในการเบิกเงินหรือไม 

 ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนชี้แจงวา เนื่องจากเปนรายละเอียดในเรื่องการ
ใหบริการของพนักงาน โดยหลังการประชุมจะขอรับเร่ืองดังกลาว และจะติดตามดําเนินการพิจารณาใหอีกคร้ัง 

 คุณเมธี  รังษีวงศ (ผูถือหุน) สอบถามวาการออกหุนกูของธนาคารธนชาตจํานวน 1.5 แสนลานบาท จะมี
ผลตอบแทนประมาณเทาไหร และเสนอขายใหรายยอยหรือไม และการรวมกิจการท่ีจะดําเนินการในขั้นที่ 2 นั้น มีทั้งหมด
ก่ีขั้น 

 ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนช้ีแจงวา กรณีการออกหุนกูในจํานวนดังกลาว เปน
การขอวงเงินไวลวงหนาเพื่อรองรับสําหรับการดําเนินงานในอนาคต ซึ่งอาจจะเสนอขายใหแกลูกคาแตละประเภทท่ีมี
ความตองการที่แตกตางกัน ไมวาจะเปนประชาชนทั่วไป หรือลูกคาสถาบัน โดยผลตอบแทนท่ีจะไดรับคงเปนไปตามภาวะ
ตลาดในขณะน้ัน สําหรับการรวมกิจการน้ันคงจะมีขั้นที่ 2 อีกเพียงขั้นเดียว แตจะใชเวลาพอสมควรในการดําเนินการ 

 คุณอาปุน  กัณทนเวทย (ผูถือหุน) สอบถาม ดังนี้ 

1. มีธนาคารอื่นที่มีการออกผลิตภัณฑเงินฝากที่บริการรับฝากเงินชองทางอื่นที่ไมใชเคานเตอรที่ชื่อวา “ME” 
ใหดอกเบ้ียรอยละ 3.5 มีแนวทางที่จะแขงขันกับผลิตภัณฑนี้ไดหรือไม 
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2. เร่ือง Basel II และ Basel III  มีผลตอธนาคารธนชาตอยางไร 

3. ตอนท่ีรวมกิจการมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตเหลืออีก 1 ใบ จะดําเนินการอยางไร และบริษัท
ประกันชีวิตท่ีมีอยู มีแนวโนมที่จะเขามาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือไม 

ประธานที่ประชุม และคุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ เรียนช้ีแจงดังนี้ 

1. ธนาคารแตละแหงคงมีแนวคิดที่แตกตางกันออกไป ซึ่งการระดมทุนในระยะยาวก็มีหลายแนวทางให
เลือกที่แตกตางกัน แตในขณะเดียวกันก็ไมละเลยที่จะศึกษา ก็ยังคงศึกษาตลอดเวลา 

2. ในเร่ือง Basel II และ Basel III ไดศึกษาในเบื้องตนแลวคาดวาไมนาจะมีปญหา 

3. เร่ืองของใบอนุญาตประกันชีวิตท่ีเหลืออยูอีก 1 ใบนั้น ในเบื้องตนอยูระหวางศึกษาและพิจารณาวาจะ
ดําเนินการอยางไร ทางบริษัทฯ คงไมมีนโยบายที่จะนําบริษัทประกันชีวิตจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

 คุณกิตติ  สนิทวงศ ณ อยุธยา (ผูถือหุน) เสนอแนะวา ระบบคอมพิวเตอรที่ใชปฏิบัติงานหลังจากการรวม
กิจการน้ันชามาก อาจจะทําใหเกิดปญหาสําหรับการบริการได ซึ่งอาจจะแกไขไดโดยกลับไปใชระบบเดิม และการอนุมัติ
สินเชื่อที่พบมาชากวาปกติ 

 ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณและช้ีแจงวาระบบก็ยังใชระบบเดิมแตอาจจะเปนรุนใหมกวา 

 คุณจักราวุธ  จงพิเชษฐวรกุล (ผูถือหุน) ถือหุนบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) มาหลายป เม่ือโอน
มาที่ธนาคารธนชาตแลว ไดรับเงินปนผลนอยลง และมีแนวทางในการจัดการเร่ืองของทรัพยสินรอการขายของ 
ธนาคารธนชาตอยางไร 

 คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  รับทราบประเด็น โดยชี้แจงวาในการบริหารทรัพยสินรอการขายมีทีมงานในการ
บริหารจัดการอยางใกลชิดเปนอยางดี ทั้งนี้ จะรับขอเสนอแนะดังกลาวไปพิจารณาอีกคร้ัง 

 และเม่ือไมมีผูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะหรือคําถามเพิ่มเติม ประธานที่ประชุมจึงขออนุญาตปดประชุม โดย
กลาวขอบคุณผูถือหุนที่เสียสละเวลามารวมในการประชุม รวมถึงคําติชมและ ขอเสนอแนะที่ไดรับ จะนําไปปรับปรุงใหดี
ขึ้นในการประชุมคร้ังตอไป 

 นอกจากนี้ไมมีผูเสนอเร่ืองอื่นใดเขาสูการพิจารณา ประธานจึงกลาวปดประชุม 

 ปดประชุมเวลา    17.10    นาฬิกา 

ลงชื่อ              นายบันเทิง  ตันติวิท            ประธานที่ประชุม 
 (               นายบันเทิง  ตันติวิท               ) 

ลงชื่อ           นายภาณุพันธุ ตวงทอง         ผูจดบันทึกการประชุม 
 (            นายภาณุพันธุ  ตวงทอง            ) 
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