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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ณ หองบอลรูม 1-2 ช้ัน 2 โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 
เลขที่ 2 ถนนเจริญกรุง ซอย 30 แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

วันศุกรที่ 8 เมษายน 2554 เวลา 14.00 นาฬิกา 
              

 

องคประชุม ณ เวลา 14.02 นาฬิกา มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน  394 ราย รับมอบฉันทะจากบุคคล
ธรรมดา จํานวน 377 ราย และรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล จํานวน 166 ราย รวมท้ังสิ้น 937 ราย รวมเปน
จํานวนหุนทั้งสิ้น 562,157,140 หุน จากจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ออกและเรียกชําระแลว 
1,277,829,703 หุน * หรือคิดเปนรอยละ 43.993 ครบเปนองคประชุม 

หมายเหตุ: *จํานวนหุนที่ใชเปนฐานคํานวณมาจากจํานวนหุนที่ออกและไดรับชําระคาหุนแลวของบริษัทฯ ทั้งหมด หักดวยจํานวนหุนสามัญที่
บริษัทฯ ซื้อหุนคืนจากโครงการซื้อหุนคืน จํานวน 55,324,300 หุน ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน มาตรา 66/1 ที่กําหนดเก่ียวกับ
การซ้ือหุนคืนของบริษัทฯ วา   “หุนที่บริษัทฯ ถืออยูนั้นจะไมนับเปนองคประชุมในการประชุมผูถือหุน รวมท้ังไมมีสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปนผลดวย” 

กรรมการผูเขารวมประชุม  
 

1. นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ 

2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจัดการใหญ 

3. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

4. นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการกําหนด 

คาตอบแทน  

5. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา และ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

6. นายพิมล รัฐปตย กรรมการ 

7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ  กรรมการบริหาร 

8. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการ  กรรมการบริหาร 

9. นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ กรรมการ  กรรมการบริหาร 
 

เปดประชุม  นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม ไดกลาวเปดประชุมเม่ือเวลา 14.02 นาฬิกา 

แจงวาวันนี้เปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 มีระเบียบวาระการประชุม 8 วาระ โดยพิจารณาเรียงตามระเบียบ

วาระการประชุม ดังรายละเอียดในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมที่ไดสงใหแกผูถือหุนทุกทานแลว  

เอกสารประกอบการพิจารณา 

วาระที่ 1   พิจารณารายงานประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 
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ประธานไดแตงต้ังให คุณภาณุพันธุ  ตวงทอง เลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม  กอนเร่ิมการประชุม ประธานได

แถลงใหที่ประชุมทราบวา ในการประชุมคร้ังนี้ มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด

ของบริษัทฯ จํานวน 9 ทาน ซึ่งในจํานวนนี้รวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนรวมทั้งผูบริหารสูงสุดดานการเงินของบริษัทฯ 

จากนั้นประธานที่ประชุมไดขอใหคุณศุภเดช  พูนพิพัฒน กลาวแนะนํากรรมการเปนรายบุคคลตอที่ประชุม  

และในวันนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ คุณรัตนา จาละ จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ก็ไดเขารวมประชุม

ดวย ดังนั้น หากในระหวางการประชุมทานผูถือหุนประสงคจะใหกรรมการ หรือผูสอบบัญชี ตอบช้ีแจงขอซักถามก็สามารถ

ดําเนินการได  

กอนเขาสูระเบียบวาระการประชุม ประธานไดชี้แจงรายละเอียด / วิธีการดําเนินการประชุมใหทราบดังนี้  

• บริษัทฯ ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนไวใหกับทุกทานเพื่อความสะดวกในการใชสิทธิการออกเสียงลงมติในการประชุม 

โดยบัตรลงคะแนนที่ทานไดรับจะแบงเปนวาระตาง ๆ รวมทั้งหมด 10 บัตร ซึ่งฝายจัดการไดพิมพรายละเอียดไวใน

บัตรแลว สําหรับวาระท่ี 2 เปนการเสนอรายงานเพื่อใหที่ประชุมรับทราบเทานั้นจึงไมมีบัตรลงคะแนน 

• ในระหวางการประชุมแตละวาระ ผูถือหุนทุกทานที่มีประเด็นชี้แจงหรือคําถามกรุณาแจงชื่อและนามสกุลเพื่อใหผู

จดบันทึกการประชุมไดบันทึกรายงานการประชุมไดถูกตอง 

• การออกเสียงลงมติ สําหรับทานท่ีประสงคจะใชสิทธิ “ไมเห็นดวย” หรือ “งดออกเสียง” ในวาระใดกรุณากรอกมติของ

ทานพรอมลงนามไวในบัตร เม่ือเรียบรอยแลวโปรดยกมือเพื่อใหเจาหนาที่เก็บและรวบรวมคะแนนดังกลาว 

• สําหรับทานที่มีมติเห็นดวยไมตองสงบัตรลงคะแนน โดยบริษัทฯ จะนําคะแนนเสียงที่มีมติไมเห็นดวยและงดออกเสียง 

หักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมในแตละวาระน้ันไดจํานวนเทาใด  จะถือเปนคะแนน

เสียงท่ีมีมติเห็นชอบดวย ทั้งนี้ รวมถึงคะแนนเสียงที่ผูถือหุนไดแสดงการลงมติในแตละวาระไวในหนังสือมอบฉันทะ

ชัดเจนเปนรายวาระ 

• และเชนเดียวกับที่เคยปฏิบัติเสมอมา ระหวางรอการรวบรวมผลคะแนนเสียง จะดําเนินการประชุมในวาระถัดไป

กอน เม่ือการรวมคะแนนเปนที่เรียบรอยก็จะกลับมารายงานผลใหทราบเปนรายวาระไป 

หลังจากการชี้แจงดังกลาวขางตน ประธานที่ประชุมจึงขอเขาสูการพิจารณาตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 

ประธานที่ประชุม แถลงตอที่ประชุมวาการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 ไดจัดขึ้นในวันพุธที่ 7 เมษายน 2553 

ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวจําเปนตองเสนอใหผูถือหุนพิจารณาความถูกตองรวมกัน โดยรายละเอียดของรางรายงาน

การประชุม ไดจัดพิมพไวในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนา 7 ถึงหนา 31 โดยประธานที่ประชุมไดเสนอใหที่ประชุม

พิจารณารายงานการประชุมพรอมกันทีละหนา พรอมสอบถามวามีผูถือหุนทานใดมีความประสงคจะขอแกไขรายงานการ

ประชุมในจุดใดบางหรือไม หากผูถือหุนทุกทานที่มีประเด็นช้ีแจงหรือคําถาม กรุณาแจงชื่อและนามสกุลเพื่อใหผูจดบันทึกการ

ประชุม ไดบันทึกรายงานการประชุมไดถูกตอง 
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เม่ือไมมีผูถือหุนทานใดประสงคที่จะแกไขหรือเพิ่มเติมรายงานการประชุมดังกลาว ประธานที่ประชุมจึงเสนอใหที่ประชุม

ลงมติรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 

ผลการลงมติในวาระที่ 1 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 637,668,504    เสียง คิดเปนรอยละ   100.000 

ไมเห็นดวย    จํานวน 10    เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

งดออกเสียง จํานวน 208,825    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 637,668,514  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

 มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 ซึ่งประชุมเม่ือวันพุธที่ 7 เมษายน 2553 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจการในรอบป 2553 

ประธานที่ประชุม  ไดมอบหมายให คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ  

เปนผูนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2553 ที่ผานมา ตอที่ประชุม  

คุณศุภเดช พูนพิพัฒน แจงตอที่ประชุมวาในวาระท่ี 2 นี้ เปนการรายงานผลการดําเนินงานจากคณะกรรมการ  ซึ่งไดจัด

เตรียมการนําเสนอไวในรูปแบบของวีดิทัศน ความยาวประมาณ 10 นาที โดยผูถือหุนสามารถพิจารณารายละเอียดไป

พรอมกับการรับชมวีดิทัศนไดจากหัวขอ “สารจากคณะกรรมการ” ในรายงานประจําป 2553 ซึ่งไดจัดทําเปนแผนซีดีสง

ใหกับผูถือหุนทุกทานพรอมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม และผูถือหุนก็สามารถขอรับเลมหนังสือรายงานประจําป

เพิ่มเติมได 

บันทึกรายงานจากวีดิทัศน (เร่ืองรายงานผลการดําเนินงานป 2553) 

“โดยภาพรวมปที่แลว เศรษฐกิจไทยเราเติบโต ฟนตัวในเกือบทุกดาน ถือวาสวนกระแสปจจัยลบไมวาจะเปนความขัดแยง

ทางการเมือง ภัยธรรมชาติ รวมถึงการแข็งคาของเงินบาทและอัตราเงินเฟอที่ปรับตัวสูงขึ้น แตก็ยังขยายตัวไดถึงรอยละ 

7.8 ถือวาสูงกวาที่คาดการณเอาไวมากทีเดียว การฟนตัวของเศรษฐกิจไทยในปที่ผานมาดังกลาวถือวาเปนปจจัยบวกตอ

ธนาคารพาณิชยไทย แตดวยการแขงขันที่รุนแรง ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงการกํากับดูแลของ

ทางการท่ีจะยกระดับสถาบันการเงินไทยสูมาตรฐานสากลในระยะยาว ทั้งหมดเหลานี้ เปนส่ิงที่ทาทายอยางมาก อยางไร

ก็ตาม ธนาคารพาณิชยไทยทั้งระบบ ยังคงสามารถปรับตัวไดดี มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง และมีผลประกอบการที่ดี

ตอเนื่องจากป 2552 จากแนวโนมที่ดีในปที่ผานมา 

กลุมธนชาต ประสบความสําเร็จและมีผลกําไรเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงสวนแบงผลกําไรที่ไดจาก 

ธนาคารธนชาตซึ่งเปนทรัพยสินหลักของกลุมธนชาต ที่มีการเติบโตในอัตราท่ีสูงที่สุดเปนประวัติการณ จากการขยายธุรกิจ

หลักที่แข็งแกรง ในกลุมธุรกิจลูกคารายยอย และการเพิ่มขึ้นของขนาดสินทรัพยแบบกาวกระโดด จากการที่ธนาคารธนชาต 

ประสบความสําเร็จในการเขาซ้ือกิจการธนาคารนครหลวงไทย ซึ่งทําใหธนาคารธนชาตเล่ือนระดับจากธนาคารขนาด

กลาง สูการเปนธนาคารอันดับ 1 ใน 5 ธนาคารพาณิชยชั้นนําของไทยหัวใจสําคัญคือการเตรียมความพรอมรวมกันกอน

การรวมกิจการ เพื่อใหม่ันใจไดวา จะสามารถประสานประโยชนรวมกันไดตามที่คาดหวัง โดยมีการดําเนินการที่สําคัญ 

คือ 
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- การมีคณะกรรมการและทีมผูบริหารชุดเดียวกัน เพื่อกํากับดูแลนโยบายและบริหารจัดการงานของทั้งสองธนาคาร 

- การจัดต้ังทีมงานเพื่อดูแลการรวมกิจการ เพื่อใหลูกคายังคงไดรับบริการจากทั้งสองธนาคารไดอยางดีและตอเนื่อง 

- ปรับผลิตภัณฑและบริการของท้ังสองธนาคารใหเปนผลิตภัณฑเดียวกัน และริเร่ิมการขายขามผลิตภัณฑ 

- กําหนดแผนงานและกลยุทธในการรวมบุคลากรของท้ังสองธนาคาร รวมทั้งการพัฒนาและฝกอบรมการปฏิบัติงาน 

 และการดําเนินธุรกิจรวมกัน เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนหนึ่งเดียวกัน 

การดําเนินการเพื่อรวมกิจการ มีความคืบหนาเปนลําดับ และมีกําหนดแลวเสร็จในป 2554 โดยประมาณ ซึ่งเราเช่ือม่ันวา

การรวมกิจการดังกลาว จะประสบความสําเร็จดวยดี ผลการดําเนินงานป 2553 เติบโตอยางมีนัยสําคัญ จากการรวมงบ

การเงินของธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทในกลุมของธนาคารนครหลวงไทยเขามา ทําใหมีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 92 

มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 10 อยางไรก็ตาม ในป 2552 บริษัทฯ มีกําไรพิเศษจากการขายหุนสามัญของธนาคารธนชาต

ใหกับธนาคารแหงโนวาสโกเทียจํานวน 1,902 ลานบาท (หลังหักภาษีเงินได) หากไมรวมรายการดังกลาวกําไรสุทธิของ

กลุมธนชาตในป 2553 จะมีการเติบโตถึงรอยละ 76 จากป 2552 

จากการเติบโตของผลการดําเนินงานและการรวมงบการเงินของธนาคารนครหลวงไทย ทําใหเงินใหสินเช่ือมีการเติบโตถึง

รอยละ 113 โดยมีการกระจายสัดสวนของสินเช่ือที่เหมาะสมมากขึ้น ขณะที่ธนาคารธนชาตยังคงสามารถรักษาความเปน

ผูนําในธุรกิจเชาซ้ือ และดานเงินฝากเพ่ิมขึ้นเปน 667,570 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 96 จากฐานเงินฝากป 2552 ที่มี

จํานวน 341,496 ลานบาท นอกจากน้ีธนาคารธนชาตยังมีการบริหารจัดการคุณภาพสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถรักษาสวนตางของอัตราดอกเบี้ย และเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมจากการขายขามผลิตภัณฑ รวมทั้งการควบคุม

คาใชจายจากการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม เศรษฐกิจในป 2554 คาดวาจะขยายตัวในอัตราท่ีชะลอลงและมีความผัน

ผวนมากขึ้น อัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นตามภาวะเงินเฟอ และความตองการในบริการทางการเงินของลูกคาก็

จะมีความซับซอนมากขึ้นดวย สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและธุรกิจในอนาคตน้ันยังคงเปนเร่ืองทาทาย แตดวยกลยุทธ

หลักในการดําเนินธุรกิจของกลุมธนชาตที่ยืดหยุน ในการปรับเปล่ียนไปตามสภาวะแวดลอม กับ “การผนึกสองศักยภาพ

ใหเปนหนึ่ง” (Unified Strength) ที่จะรวมเอาจุดแข็งและพลังของพนักงานท้ังสองธนาคารเขาดวยกัน ผนวกกับการ

สนับสนุนของธนาคารแหงโนวาสโกเทีย จะกอใหเกิดการขยายศักยภาพไดอยางตอเนื่อง ไมส้ินสุด อีกทั้งยังยึดม่ันในการ

เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล  และการดูแลสิทธิประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสม เพื่อริเร่ิม..เติมเต็ม 

และเติบโตอยางย่ังยืนควบคูไปกับสังคมไทย” 

ภายหลังจบการนําเสนอวีดิทัศน คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน  แจงตอที่ประชุมวาวีดิทัศนที่เสนอใหผูถือหุนรับชมนั้น เปน

รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2553 ที่ผานมา  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดเตรียมวีดิทัศนเก่ียวกับแผนการโอน

กิจการทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต เพื่อใหผูถือหุนรับทราบความคืบหนา โดยเปนวีดิทัศน
ประกอบการนําเสนอขออนุมัติการโอนและรับโอนกิจการ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ธนาคารนครหลวงไทย และธนาคารธนชาต ที่จัดประชุมไปแลวเม่ือวานนี้ สําหรับผูถือหุนของบริษัท ทุนธนชาต จํากัด 

(มหาชน) ไมตองมีการอนุมัติแตอยางใด เปนการรายงานเพ่ือรับทราบเทานั้น 

บันทกึรายงานจากวีดิทัศน (แผนการโอนกิจการธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต) 

“จากที่ธนาคารแหงประเทศไทย ไดอนุญาตใหธนาคารธนชาตซื้อหุนสามัญธนาคารนครหลวงไทย ในจํานวนหุนที่จําหนาย

ไดแลวทั้งหมด และที่ประชุมสามัญผูถือหุนของธนาคารธนชาตครั้งที่ 17 ในปที่ผานมา ไดมีมติอนุมัติใหธนาคารธนชาต

เขาทําการซ้ือหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทยในจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด เพื่อทําการรวมกิจการระหวาง

ธนาคารนครหลวงไทยกับธนาคารธนชาต โดยการโอนกิจการทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคาร 
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ธนชาต ตอมาธนาคารธนชาตไดดําเนินการซ้ือหุนจนเปนผูถือหุนธนาคารนครหลวงไทยท้ังส้ินจํานวน 2,111,678,577 หุน

คิดเปนรอยละ 99.95 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดและขอสรุปการดําเนินการในการรวมกิจการที่

สําคัญ ดังนี้ 

การจัดทํารายละเอียดโครงการโอนกิจการทั้งหมดเสนอขอความเห็นชอบจาก ธนาคารแหงประเทศไทย 
บ ริษัทฯ  ธนาคารธนชาตและธนาคารนครหลวง ไทยได ร วม กัน จัดทํ า โครงการ โอนกิ จการทั้ งหมดของ 

ธนาคารนครหลวงไทยใหแกธนาคารธนชาต เสนอ ธนาคารแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 

โดยธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศการใหความเห็นชอบโครงการโอนกิจการฯ ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 10 

มีนาคม 2554 

การโอนกิจการทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต 
ธนาคารนครหลวงไทยจะทําการโอนสินทรัพยและหน้ีสิน รวมถึงภาระผูกพันในสิทธิและหนาที่ทั้งหมดของธนาคาร 

นครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาตในวันเดียวกัน ซึ่งธนาคารธนชาตจะจายคาตอบแทนการโอนตามราคามูลคายุติธรรม 

ภายใตขอตกลงตามสัญญาโอนกิจการที่ธนาคารท้ังสองแหงจะไดตกลงกันตอไป หลังจากนั้นธนาคารนครหลวงไทยจะทํา

การลดทุนชําระแลวและจดทะเบียนเพื่อเลิกบริษัท พรอมคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยของธนาคาร 

นครหลวงไทยและดําเนินการชําระบัญชีตอไป โดยในเบ้ืองตนไดกําหนดวันโอนกิจการไวเปนวันที่ 1 ตุลาคม 2554 

โดยสรุปการดําเนินการที่สําคัญดังนี้ 

การดําเนินการกอนวันโอนกิจการ 

1) การจัดทําแผนดําเนินการโอนและรับโอนกิจการ ที่ครอบคลุมทุกดาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายการรวมกิจการ 

 โดยสามารถใหบริการลูกคาของสองธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

2) การเพิกถอนหุนสามัญธนาคารนครหลวงไทยออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 แหงประเทศไทย โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกําหนดใหหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย 

 ออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนต้ังแตวันที่ 13 ธันวาคม 2553 ที่ผานมา 

3) การจัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยเพื่อรับโอนสินทรัพย โดยมีธนาคารธนชาตเปนผูถือหุนทางตรงและทางออมในจํานวน

 รอยละ 100 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทบริหารสินทรัพยใหม เพื่อรับโอนสินทรัพยดอย

 คุณภาพของธนาคารนครหลวงไทย มาบริหารจัดการ 

4) การโอนหุนกูดอยสิทธิของธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารนครหลวงไทยจะทําการโอนหุนกูดอยสิทธิของธนาคาร 

 มายังธนาคารธนชาต โดยธนาคารธนชาตจะออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิของธนาคารธนชาต เพื่อแลกเปล่ียนกับ

 หุนกูดอยสิทธิของธนาคารนครหลวงไทย โดยหุนกูดอยสิทธิของธนาคารธนชาตจะมีกําหนดวันไถถอน อัตราดอกเบ้ีย

 และเง่ือนไขเชนเดียวกับหุนกูดอยสิทธิของธนาคารนครหลวงไทยทุกประการ โดยมีแผนที่จะดําเนินการดังกลาวใน

 วันที่ 20 มิถุนายน 2554 

การดําเนินการในวันโอนกิจการ 

ธนาคารนครหลวงไทยจะดําเนินการโอนกิจการ ทรัพยสินและหน้ีสิน รวมถึงภาระผูกพันตาง ๆ ทั้งหมดและพนักงาน 

มาเปนของธนาคารธนชาต ณ วันโอนกิจการภายใตการจัดทําสัญญาโอนกิจการระหวางธนาคารนครหลวงไทย 

กับธนาคารธนชาต รวมถึงสิทธิและหนาที่ตามสัญญาตาง ๆ ที่ธนาคารนครหลวงไทยมีตอบุคคลภายนอก ธนาคาร 

ธนชาตจะสวมสิทธิแทนธนาคารนครหลวงไทย เพื่อดําเนินการตามสิทธิและหนาที่ในสัญญาตาง ๆ นั้น และธนาคาร 

ธนชาตจะชําระคาตอบแทนการโอนกิจการแกธนาคารนครหลวงไทย ตามมูลคายุติธรรม ตามขอตกลงและเงื่อนที่กําหนด
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ในสัญญาโอนกิจการ นับแตวันโอนกิจการเปนตนไป ธุรกิจและบริการตาง ๆ ของธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงสํานักงาน

ตาง ๆ สํานักงานสาขา และเครื่อง ATM ของธนาคารนครหลวงไทย จะใหบริการในนามธนาคารธนชาต 

การดําเนินการหลังวันโอนกิจการ 

ธนาคารนครหลวงไทยจะดําเนินการลดทุนชําระแลว จดทะเบียนเลิกบริษัท พรอมคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคาร

พาณิชย ภายในป 2554 หลังจากนั้นจะทําการชําระบัญชีตอไป นอกจากนั้นจะดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม

เพื่อโอนความเปนเจาของทรัพยสินตาง ๆ รวมถึงการจดทะเบียนโอนสิทธิการเปนผูรับจํานอง ผูรับจํานํา ในทรัพยสินและ

หลักประกัน จากธนาคารนครหลวงไทยเปนของธนาคารธนชาต โดยไดรับการยกเวนภาษีอากรที่เก่ียวของกับการโอน 

และไดรับลดหยอนคาธรรมเนียมในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในการโอนหรือสวมสิทธิในทรัพยสินและหลักประกัน

ดังกลาว ตามมาตรการสงเสริมการควบรวมกิจการตามแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่ 2”  

เนื่องจากวาระน้ีเปนการเสนอเพ่ือทราบไมมีการลงมติแตอยางใด  ซึ่งหากผูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะหรือขอซักถาม 

ขอใหผูถือหุนรวบรวมไวเพื่อเสนอในวาระตอ ๆ ไป 

 มต ิ  ที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจการในรอบป 2553 ที่ผานมา ตามท่ีเสนอผาน 

วีดิทัศน 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทนุ ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  

ประธานที่ประชุม ไดมอบหมายให คุณศุภเดช พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหาร เปนผูนําเสนอในวาระน้ี 

คุณศุภเดช พูนพิพัฒน แจงตอที่ประชุมวาในวาระที่ 3 นี้ รายละเอียดคอนขางมาก เพื่อความสะดวกในการทําความ

เขาใจของผูถือหุน  บริษัทฯ ขอนําเสนอรายงานงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยผานวีดิทัศนเพื่อ

อธิบายฐานะการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ตามรายละเอียดในรายงานประจําป 2553 โดยวีดิทัศนนี้จะมีความ

ยาวประมาณ 15 นาที และงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดผานการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

บันทกึรายงานจากวีดิทัศน 

“คณะกรรมการขอนําเสนอแกที่ประชุมเพื่อการพิจารณางบดุล และงบกําไรขาดทุน ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ งบการเงินรวมนี้ สะทอนถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยใน

กลุมธนชาตอันไดแก ธนาคารธนชาต ธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทยอย ดังปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งไดจัดสง

ใหแกทานผูถือหุนแลว ในการพิจารณางบการเงินมีประเด็นสําคัญที่จะขอชี้แจงดังตอไปนี้  

การพิจารณางบดุล 
เพื่อใหทราบถึงฐานะทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย ป 2553 ถือเปนปที่มีความสําคัญเปนอยางมากตอการเติบโต

ของกลุมธนชาต เนื่องจากธนาคารธนชาตซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จจากการเขาซ้ือกิจการ 

ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) จากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน และจากการเขาทํา 

คําเสนอซ้ือหลักทรัพยที่เหลือทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยจากผูถือหลักทรัพยรายยอยอื่น ทําใหธนาคารธนชาตเปน    

ผูถือหุนของธนาคารนครหลวงไทย รวมทั้งส้ินรอยละ 99.95 สงผลใหบริษัท ทุนธนขาต ซึ่งเปนบริษัทแมของธนาคาร มี

สินทรัพยขยายตัวอยางมีนัยสําคัญ โดยเม่ือเทียบกับธนาคารพาณิชยทั้งระบบแลว กลุมธนชาตมีขนาดสินทรัพย เปน

อันดับที่ 5 ของระบบธนาคารพาณิชยไทย โดยมีสวนแบงการตลาดอยูที่รอยละ 9.1 โดย ณ ส้ินป 2553 บริษัทฯและ
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บริษัทยอยมีสินทรัพยรวมเติบโตถึง 421,950 ลานบาท เปน 881,915 ลานบาท โดยสินทรัพยรวมของบริษัทฯและบริษัท

ยอยประกอบดวยสัดสวนจากเงินใหสินเช่ือสุทธิรอยละ 66 เงินลงทุนสุทธิรัอยละ 16 รายการระหวางธนาคารและตลาด

เงินสุทธิรอยละ 10 และสินทรัพยอื่นรอยละ 8 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมนั้นมีสาเหตุสําคัญมาจาก เงินใหสินเช่ือที่

เพิ่มขึ้นสูงถึง 320,533 ลานบาท เปน 609,646 ลานบาท และหลังจากการเขาซ้ือหุนของธนาคารนครหลวงไทย ทําใหเงิน

ใหสินเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีการกระจายตัวที่เหมาะสมมากย่ิงขึ้น โดยสัดสวนเงินใหสินเช่ือมีสัดสวนสินเช่ือราย

ยอยเทากับรอยละ 57 สินเช่ือธุรกิจและสินเช่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเทากับรอยละ 43 เม่ือเทียบกับ ส้ินป 

2552 ที่มีสัดสวนอยูที่รอยละ 79 และ 21 ตามลําดับ โดยกลุมธนชาตยังคงเปนผูนําในตลาดสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมและ

รถยนตมือสอง เงินลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากป 2552 จํานวน 48,055 ลานบาท  เปน 145,168 ลานบาท ซึ่งเงินลงทุนสุทธิ

สวนใหญเปนการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ คาความนิยมมีจํานวน 16,620 ลานบาท เกิดจากการเขาซ้ือ

หุนธนาคารนครหลวงไทย 

ดานหนี้สิน   
หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2553 ของบริษัทฯและบริษัทยอยเทากับ 810,197 ลานบาท โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯและบริษัท

ยอยมีสัดสวนดังนี้ เงินรับฝากรอยละ 66 เงินกูยืมระยะส้ันที่อยูในรูปของเงินรับฝากท่ีเปนต๋ัวแลกเงินรอยละ 17 เงินกูยืม

ระยะยาวรอยละ 6 และหนี้สินอื่นรอยละ 11 เงินรับฝากและเงินกูยืมระยะส้ันที่อยูในรูปของต๋ัวแลกเงินมีจํานวน 668,701 

ลานบาท เพิ่มขึ้นถึง 327,902 ลานบาท จากการระดมเงินฝากผานสาขาของธนาคารธนชาตและธนาคารนครหลวงไทยท่ี

มีอยูกวา 670 สาขาครอบคลุมทั่วประเทศ และจากความเชื่อม่ันของประชาชนและนักลงทุนทั่วไป ทําใหบริษัท ทุนธนชาต 

และธนาคารธนชาต ประสบความสําเร็จในการออกหุนกู โดยทุนธนชาตไดออกหุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกัน จํานวน 

3,000 ลานบาท อายุ 3 ป ในขณะท่ีธนาคารธนชาตไดออกหุนกูดอยสิทธิ ประเภทระบุชื่อผูถือ ไมมีประกัน ไมแปลงสภาพ

(Lower Tier II) จํานวน 6,000 ลานบาท อายุ 10 ป และหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน ไมสะสมดอกเบี้ยจาย 

และไมชําระดอกเบี้ยในปที่ไมมีผลกําไร (Hybrid Tier I) จํานวน 7,130 ลานบาท โดยเงินกูยืมระยะยาวเหลานี้เปนสวน

หนึ่งของการระดมทุนและเพิ่มเงินกองทุนเพื่อรองรับการเขาทํารายการซ้ือหุนของธนาคารนครหลวงไทย ทําใหกลุมธนชาต

มีความพรอมและความแข็งแกรงทางการเงินมากขึ้น รวมทั้งหุนกูดอยสิทธิของธนาคารนครหลวงไทยจํานวน 10,000 ลาน

บาท ทําใหเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 26,022 ลานบาท เปน 48,399 ลานบาท อีกทั้งธนาคาร

ธนชาตไดทําการเพิ่มทุนพื่อเปนการรองรับการเขาทํารายการซื้อหุนธนาคารนครหลวงไทย ทําใหสวนของผูถือหุนสวนนอย

เพิ่มขึ้น ประกอบกับกําไรในระหวางปที่เพิ่มขึ้น ทําใหสวนของผูถือหุน เพิ่มขึ้น 24,311 ลานบาท เปน 71,718 ลานบาท  

อัตราสวนเงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเส่ียง หรือ BIS Ratio ตามหลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุมของธนาคารแหง

ประเทศไทย อันแสดงถึงความเพียงพอของเงินกองทุนของกลุมธนชาต ณ ส้ินป 2553 เทากับรอยละ 13.08 

การพิจารณางบกําไรขาดทุน 
เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ทั้งนี้ งบการเงินรวม ไดรวมผลการดําเนินงานของธนาคาร

นครหลวงไทยและบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนแลว และจากการผสานพลังภายใตกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต 

ดวยการขายขามผลิตภัณฑ (Cross selling) การบริหารคุณภาพสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ การยกระดับมาตรฐาน

และคุณภาพการใหบริการ รวมทั้งการผสานความรวมมือที่ดีจากสโกเทียแบงก ซึ่งเปนพันธมิตรทางธุรกิจสงผลให ในป 

2553 กําไรสุทธิในสวนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 530 ลานบาท เปน 5,639 ลานบาท องคประกอบหลักของกําไรที่เพิ่มขึ้นในป 

2553 มี 5 ประการ ดังนี้ 

1. รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล  

2. คาใชจายดอกเบ้ียเงินรับฝากและเงินกูยืม 
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3. คาใชจายหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 
4. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย และ 

5. คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

องคประกอบแรก : รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลในป 2553 เพิ่มขึ้น 13,140 ลานบาท เปน 35,252 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้น

ของรายไดดอกเบี้ยจากการใหสินเช่ือ ตามการขยายตัวของสินเช่ือเชาซ้ือ สินเช่ือธุรกิจและสินเช่ือวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม รวมถึงรายไดจากเงินลงทุน 

องคประกอบที่สอง : คาใชจายดอกเบ้ียเงินรับฝาก และเงินกูยืม 

คาใชจายดอกเบี้ยเงินรับฝากและเงินกูยืม ในป 2553 เพิ่มขึ้น 3,192 ลานบาท เปน 10,084 ลานบาท และเม่ือนํารายได

ดอกเบี้ยและเงินปนผลหรือองคประกอบที่หนึ่ง หักลบดวย คาใชจายดอกเบี้ยหรือองคประกอบที่สอง ทําใหรายไดดอกเบี้ย

และเงินปนผลสุทธิของบริษัทฯและบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 9,948 ลานบาท เปน 25,168 ลานบาท โดยสวนตางอัตราดอกเบี้ย 

หรือ Interest Spread อยูที่รอยละ 3.46 สูงกวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรมในป 2553 ที่รอยละ 3.30 

องคประกอบที่สาม : คาใชจายหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 

จากการบริหารจัดการสินเช่ือที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดวยการปรับระบบและกระบวนการทํางาน การบริหารความ

เส่ียงดานเครดิต รวมทั้งการยกระดับการบริหารจัดการดานการติดตามหน้ี สงผลใหการต้ังสํารองหน้ีสงสัยจะสูญและ

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ ในป 2553 เทากับ 1,820 ลานบาท ลดลง 1,029 ลานบาท 

องคประกอบที่ส่ี : รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทยอยลดลง 2,131 ลานบาท มีจํานวนเทากับ 20,179 ลานบาท โดยมีสาเหตุ

หลักมาจาก รายไดจากการรับประกันภัยและประกันชีวิตลดลง จํานวน 3,280 ลานบาท เนื่องจากในป 2553 ไดมีการ

ยกเลิกผลิตภัณฑบางรายการของ ธนชาตประกันชีวิต ในขณะท่ีคานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพย เพิ่มขึ้น 444 

ลานบาท เปน 1,329 ลานบาท ตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัวดีขึ้น อีกทั้งคาธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้น 1,436 ลานบาท 

เปน 3,625 ลานบาท ตามจํานวนธุรกรรมและจํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึ้น 

องคประกอบที่หา : คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย  

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย ไดแก คาใชจายพนักงาน คาใชจายอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ และคาใชจายอื่น มีจํานวน 

28,381 ลานบาท โดยคิดเปนอัตราสวนตนทุนจากการดําเนินงานตอรายไดรวมหลังหักคาใชจายจากการรับประกันภัย

และประกันชีวิตเทากับรอยละ 53.5 ซึ่งอยูในระดับใกลเคียงกับคาเฉล่ียอุตสาหกรรม 

จากองคประกอบทั้ง 5 ประการ สงผลใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในสวนของบริษัทฯ ในป 2553 เทากับ 5,639 

ลานบาท ทั้งหมดน้ีสะทอนการบรรลุความสําเร็จที่เกิดจากการผสานความรวมมือที่มีประสิทธิภาพของทุกบริษัทภายใต

กลุมธนชาต และ สโกเทียแบงก พันธมิตรทางธุรกิจ สงผลใหผลประกอบการของบริษัทยอยทุกบริษัท เติบโตอยาง

แข็งแกรงและม่ันคง  



เอกสารแนบ 1   

 หนาท่ี  15 

ขอมูลประกอบ 
ตารางแสดงผลการดําเนินงานป 2553 และ ป 2552 ของบริษัทยอยที่สําคัญ 

 (หนวย : ลานบาท) 
กําไรสุทธิ * 

บริษัทยอย 
สัดสวนการถือหุน*** 

 ป 2553 ป 2552 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)     

• งบการเงินเฉพาะกิจการ 50.96% 5,719 3,547 

• บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 100.00% 391 274 

• บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด 75.00% 131 111 

• บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด 100.00% 356 225 

• บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 100.00% 688 120 

ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) **    

• งบการเงินเฉพาะกิจการ 99.95% 4,333 3,956 

• บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จํากัด 100.00% 156 137 

บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 100.00% 461 395 

บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 83.44% 108 115 

*ขอมูลจากงบการเงินแตละบริษัท 

**ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทยอยของธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 9 เมษายน 2553 

***สัดสวนการถือหุนที่แสดงเปนสัดสวนการถือหุนทั้งทางตรงและทางออมโดยผานธนาคารธนชาต 

ภายหลังจากการนําเสนอวีดิทัศน ประธานที่ประชุม  แจงตอที่ประชุมวา วีดิทัศนที่ไดนําเสนอผานไปน้ัน ไดอธิบายฐานะ

การเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ในป 2553 ซึ่งรายละเอียดก็จะมีปรากฏอยูในรายงานประจําปและสรุปฐานะ

การเงิน ที่สงใหกับผูถือหุนทุกทานแลว โดยงบดุลและงบกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่เสนอตอผู

ถือหุนนี้ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ รับรองกันทั่วไปโดยไดผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและลงนามรับรองแลว 

จากนั้น ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผู ถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น โดยในวาระน้ีผูสอบบัญชี คือ 

คุณรัตนา จาละ ก็ไดเขารวมในการประชุมคร้ังนี้ จะชวยตอบคําถามใหแกผูถือหุนดวย  โดยมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความ

คิดเห็น ดังนี้ 

MR. BASANT KUMAR DUGAR  (ผูถือหุน) กลาวขอบคุณตอคณะผูบริหารสําหรับผลงานในปที่ผานมา ผูถือหุนได

กลาวถึงขอสังเกตวา บริษัทฯ กูยืมจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินในตนทุนตํ่าแตจํานวนเงินที่สูง และนําไป
ลงทุนในรายการระหวางกันจํานวนนอย และนําที่เหลือไปลงทุนในรายการท่ีมีรายไดดอกเบี้ยที่สูงกวา เม่ือเทียบกับคูแขง 

ซึ่งเปนส่ิงที่ดีที่ผูบริหารไดดําเนินการ อยางไรก็ตาม กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของงบการเงินเฉพาะกิจการ

สูงขึ้นซึ่งเปนสัญญาณที่ดีตอบริษัทฯ รวมทั้งการบริหารการจัดการรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน ทําใหมีโอกาสใน

การกูยืมจากธนาคารแหงประเทศไทย หรือธนาคารพาณิชยอื่น ๆ ในตนทุนตํ่า แตสามารถกูไดในจํานวนมาก ผูถือหุน

ยังใหขอเสนอแนะในสวนของคาเส่ือมราคาท่ีเพิ่มสูงขึ้นในงบการเงินรวมวา บริษัทฯ อาจทําการประเมินอายุของสินทรัพย
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ใหมซึ่งอาจจะมีอายุในเชิงเศรษฐกิจนานกวาจํานวนปที่บริษัทฯ ตัดคาเส่ือมปจจุบัน ซึ่งการประเมินการคิดคาเส่ือมราคา

ใหมนั้น สามารถทําไดภายใต IFRS และ มาตราฐานการบัญชีไทย หากประเมินแลววาสมเหตุสมผล 

ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะ 

คุณอาทร เจียมเดนงาม (ผูรับมอบฉันทะ) จะมีการแลกหุนสามัญธนาคารนครหลวงไทยเปนหุนสามัญธนาคารธนชาต

หรือไม และหากมีการแลกหุนจะมีอัตราสวนอยางไร ดวยผูถือหุนธนาคารนครหลวงไทยบางรายคงอยากรักษาการเปนผู

ถือหุนตอเนื่องตอไป   

ประธานที่ประชุม ไมมีการแลกหุนเปนการที่ธนาคารธนชาตซ้ือหุนสามัญธนาคารนครหลวงไทย โดยธนาคารธนชาตจะ

ดําเนินการรับซื้อหุนสามัญธนาคารนครหลวงไทยตอไป อยูระหวางเตรียมการเพื่อขออนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย 

เม่ือไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยจะกําหนดราคารับซื้อโดยจะมีการประกาศและแจงใหผูถือหุนธนาคารนคร

หลวงไทยทราบตอไป ถาผูถือหุนธนาคารนครหลวงไทยไมขายหุนจะเขาสูกระบวนการลดทุนชําระแลวและชําระบัญชี

ตอไปซึ่งผูถือหุนจะไดรับเงินจากการลดทุนและชําระบัญชี 

ผูถือหุนไมประสงคออกนาม  ขอใหประธานชี้แจง หนา 18 ของคําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงิน ประเด็นหนี้สงสัย

จะสูญที่เพิ่มกวารอยละรอย 

ประธานที่ประชุม และ คุณศุภเดช พูนพิพัฒน  ตัวเลขป 2552 เปนผลการดําเนินการของธนาคารธนชาตและบริษัท

ในกลุมกอนที่จะรวมงบกับธนาคารนครหลวงไทย แตตัวเลขป 2553 เปนตัวเลขท่ีรวมบัญชี (consolidate) ธนาคาร 

นครหลวงไทยเขามาทําใหตัวเลขเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีสูงมาก จํานวนหนี้ตาง ๆ ที่เห็นจึงเปนผลจากการรวมบัญชีของธนาคาร

นครหลวงไทยเขามา ไมใชเปนสวนเพิ่มของธนาคารธนชาต 

คุณเลิศชัย ลีลายนกุล (ผูถือหุน) ไดสอบถามวา 

1. จากขอมูลที่มีคาความนิยม (Goodwill) 16,000 ลานบาท จะตัดจายก่ีป หรือจะคงไว 

2. จากที่มีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (BIS Ratio) ที่ 13.08 อัตราไหนเปนอัตราท่ีเหมาะสมและจะมีการเพิ่ม

ทุนหรือไม 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา 

1. สวนตางของมูลคาหุนธนาคารนครหลวงไทย ระหวางราคาที่ธนาคารธนชาตซื้อหุนธนาคารนครหลวงไทยหุนละ 32.50 

บาท กับมูลคาทางบัญชี ที่หุนละ 20 บาท  ที่มีสวนตางประมาณ 22,000 กวาลานบาท แบง 2 สวน คือ สินทรัพยไมมี

ตัวตนประมาณ 4,100 ลานบาท ตัดจาย 10 ป  สวนที่เหลือจํานวน 18,688 ลานบาท เปนคาความนิยมและท่ีจํานวนไม

ตรงกับจํานวน 16,000 ลานบาทท่ีสอบถาม เพราะมีรายการกําไรจากการที่บริษัทฯ ขายหุนธนาคารนครหลวงไทยใหแก

ธนาคารธนชาตประมาณ 2,000 ลานบาท ที่ยังไมสามารถบันทึกรายไดในงบรวมได แตเสียภาษีประมาณ  600 กวาลาน

บาท การตัดจายคาความนิยมไมมีกฏเกณฑที่ชัดเจน ตองพิจารณามูลคาทางบัญชีกับราคาซ้ือหุนทุกป ถาการดําเนิน

ธุรกิจภายหลังการรวมกิจการเปนตามที่ประเมินไว มูลคาทางบัญชีมีการเพิ่มขึ้นตามท่ีประมาณการไว ก็ไมตองมีการตัด

จายคาความนิยมแตอยางใด  

2. สวนเร่ืองอัตราการดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง ในสวนของบริษัทฯ ไมมีความจําเปนที่ตองถึงระดับที่รอยละ 13 

หรือ 14 เหมือนกรณีธนาคารพาณิชย และเช่ือวาธุรกิจของบริษัทฯ ธนาคารธนชาต และบริษัทในกลุมธุรกิจ จะดําเนินการ

เปนไปตามแผนงาน ขณะนี้จึงไมมีความจําเปนที่บริษัทฯ จะเพิ่มทุนแตอยางใด 
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คุณชัชชัย คุณงาม  (ผูถือหุน)  กลาวขอบคุณที่ยังไมเปล่ียนช่ือธนาคารนครหลวงไทยเปนธนาคารธนชาต เนื่องจากมี

การตัดชําระเงินคาสาธารณูปโภคกับบัญชีที่ธนาคารนครหลวงไทยอยู ทําใหไมตองแจงเปล่ียนแปลงใหยุงยาก และขอชื่น

ชมที่ธนาคารธนชาต เปนผูนําดานผลิตภัณฑเก่ียวกับทองคํา ทําใหลูกคาสามารถลงทุนเก่ียวกับทองคําไดสะดวกย่ิงขึ้น แต

ควรมีการใหความรูกับลูกคาและการประชาสัมพันธมากขึ้น 

ประธานที่ประชุม  เรียนช้ีแจงวาจากท่ีรายงานในวาระท่ี 2 กําหนดวันโอนกิจการประมาณวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ซึ่ง

จะตองเปล่ียนช่ือสาขาและเคร่ืองบริการอัตโนมัติของธนาคารนครหลวงไทยเปนธนาคารธนชาต โดยในสวนของการ

ใหบริการชําระคาบริการตาง ๆ ยังคงใหบริการลูกคาอยางตอเนื่อง โดยที่ลูกคาไมตองแจงเปล่ียนแปลงผูที่เก่ียวของแต

อยางใด และนี่คือเหตุสําคัญประการหน่ึงที่ตองใชเวลาในการดําเนินการโดยเฉพาะในเร่ืองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประสานงานกับผูที่เก่ียวของตาง ๆ ทั้งหมด จนทําใหกําหนดการเบื้องตนที่จะโอนกิจการเปนวนัที่ 1 ตุลาคม 2554 

สวนเร่ืองผลิตภัณฑเก่ียวกับทองคํา ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะเปนผูนําธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากธนาคาร 

แหงโนวาสโกเทียที่ มอกัตตา (Mocatta) เปนผูดําเนินธุรกิจเก่ียวกับทองคําที่ใหญที่สุดในโลกแหงหนึ่ง จึงจะมีการนํา

ประสบการณมาดําเนินธุรกิจที่ประเทศไทยผานธนาคารธนชาต โดยตอไปจะดําเนินธุรกิจมากขึ้น เชน การใหกูยืมเปน

ทองคําแกผูประกอบการ เปนตน ซึ่งตองขอบคุณสําหรับคําแนะนําของผูถือหุน 

คุณชํานาญ ธรรมเจริญ (ผูถือหุน) สอบถามวาจํานวนหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได ในหนา 18 ของคําอธิบายและวิเคราะห

ฐานะการเงิน เพิ่มจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 6 โดยปนี้เปนปแรกที่รวมงบการเงินธนาคารนครหลวงไทย อยากทราบวา

หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของธนาคารธนชาตเปนเทาไร 

คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน เรียนช้ีแจงวาจํานวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของธนาคารธนชาตลดลงจากส้ินป 2552 ที่รอยละ 

2.49 เปนรอยละ 2.29 ในป 2553 โดยของธนาคารนครหลวงไทยมีจํานวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ณ ส้ินป 2553 อยูรอย

ละ 8.82 และสําหรับบริษัทฯ ที่รวมกับบริษัทบริหารสินทรัพย 2 บริษัท ณ ส้ินป 2553 มีจํานวนหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได ณ 

ส้ินป 2553 อยูที่ประมาณรอยละ 2.7 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงเพิ่มเติมวาหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดที่ลดลง เปนผลมาจากสวนหนึ่งมาจากเศรษฐกิจดีขึ้น 

ผลิตผลทางการเกษตรดีขึ้น มีระบบการติดตามหนี้ดีขึ้น โดยใชเทคโนโลยีชวยมากขึ้น   

คุณฤทธิชัย หยิบเจริญพร (ผูถือหุน) ขอทราบนโยบายบริหารความเส่ียงของหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได โดยเฉพาะปจจัย

เส่ียงจากภายนอก เชน อุทกภัย (น้ําทวม)  

คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน เรียนช้ีแจงวาการบริหารติดตามหนี้ลูกคารายยอย จะแบงออกเปนกลุมตามจํานวนเดือนคาง

ชําระ เชน 1-3 เดือน 4-6 เดือน 6-9 เดือน และ 9 เดือนขึ้นไป และมีการแบงทีมงานที่มีความเช่ียวชาญในการติดตามหนี้

แตละกลุม พรอมพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสําหรับลูกหนี้รายท่ีมีความเส่ียงสูง

จะมีระบบการเฝาติดตามเพื่อสงสัญญาณความเส่ียงเปนประจํา 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวาสวนการปองกันความเส่ียงจากภายนอก เชน อุทกภัย (น้ําทวม) เปนเหตุการณที่คาด

ไมได จึงเปนการลําบากที่จะเตรียมตัวลวงหนา แตผลกระทบคือลูกคาจะขาดรายไดไมสามารถชําระคืนเหมือนเดิมได เม่ือ

เกิดเหตุการณขึ้น พยายามดูวา มีปญหาอะไร และหาทางปรับโครงสรางหนี้เปนกรณีไป เพื่อลดภาระลูกคาใหอยูในระดับ

ที่รับไดและไมทําใหหนี้เสียมากขึ้น สําหรับการเสียหายท่ีเกิดจากตัวรถที่ใหเชาซ้ือ ถาประกันกับธนชาตประกันภัย ก็จะมี

ผลกระทบบาง แตในระบบการประกันความเส่ียงตอ (Reinsurance) จะชวยกําหนดวงเงินเสียหายใหอยูในระดับที่รับได 

ซึ่งจากเหตุการณน้ําทวมทุกคร้ังที่ผาน กลุมธนชาตก็ไมไดรับผลกระทบมากนัก 
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ผูถือหุนไมประสงคออกนาม  สอบถามวาใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชยของธนาคารนครหลวงไทย สามารถ

จําหนายไดหรือไม และทําไมรายไดรับดานธุรกิจประกันนอยลงมากหรือวามีการลดบทบาทธุรกิจนี้ลง 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวาใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชยของธนาคารนครหลวงไทยไมสามารถจําหนาย

ได ตองคืนใบอนุญาตใหทางการภายในส้ินป 2554 ตามเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 

คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน เรียนช้ีแจงวาสําหรับธรุกิจประกันภัยไมไดลดบทบาทลงแตอยางไร  ธุรกิจยังมีกําไรเพิ่มขึ้น โดยป 

2552 กําไร 225 ลานบาท ป 2553 กําไร 356 ลานบาท  สวนกําไรของประกันชีวิต  ป 2552 กําไร 120 ลานบาท ป 2553 

กําไร 688 ลานบาท แตที่เห็นในงบรวม รายไดรับจากประกันหายไป 3,000 – 4,000 ลานบาทเนื่องจากมีการลดผลิตภัณฑ

บางรายการที่มีความเส่ียงสูง นอกจากนั้นคาใชจายในการดําเนินงานก็ลดลงไปมากเชนกัน ทําใหกําไรเพิ่มขึ้น 

MR. BASANT KUMAR DUGAR (ผูถือหุน) ใหขอเสนอแนะวาบริษัทฯ ควรออกตราสารหน้ีที่สามารถเปล่ียนแปลงเปน

ทุนไดแทน การออกหุนเพิ่มทุน หรือ  เสนอขายหุนใหมที่ไมเคยมีการเสนอขายมากอน (IPO) เพราะหากบริษัทฯ ออกหุน
เพิ่มทุนแลวจะทําให ผูถือหุนปจจุบันไดรับผลกระทบจากกําไรตอหุนปรับลด (Diluted effects) ผูถือหุนต้ังขอสังเกตวา 

การจะเขาทําการซ้ือกิจการน้ัน ควรซ้ือกิจการท่ีมี คาความนิยมเปนลบ และตองมีปจจัย 2 อยางที่ตองพิจารณา นั่นก็คือ  

กระแสเงินสดหลังจากซื้อกิจการนั้นแลว และ  รายไดที่คาดวาจะไดรับจากกิจการ (Multiple streams of incomes) อีกยัง

ฝากความคิดเห็นจากการที่ไดฟงนักลงทุนที่มีชื่อเสียง (Mr. Robert Kiyosaki)  พูดเอาไววา  บริษัทที่ดีควรใชแหลงเงินทุน 

( Source of Funds) อยางชาญฉลาด และ ออกหุน IPO หาก บริษัทฯ ไดรับประโยชนทางภาษี 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวาจากที่มองไปในอนาคตแลว ในเร่ืองของการเพิ่มทุน บริษัทฯ ยังไมมีความจําเปน และ

หากมีความจําเปนจริง ๆ ก็ยังสามารถออกตราสารหนี้ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการ 

หลังจากนั้นไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

ผลการลงมติในวาระที่ 3 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 643,235,340    เสียง คิดเปนรอยละ      100.000 

ไมเห็นดวย    จํานวน 10    เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

งดออกเสียง จํานวน 3,793,400    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 643,235,350  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

มติ  ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เห็นดวยใหอนุมัติงบ

ดุลและงบกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  ตามที่เสนอ 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินกําไรและจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2553 

ประธานที่ประชุม  แถลงตอที่ประชุมวา ตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ไดชี้แจงใหทานผูถือหุนทราบ

ในวาระท่ี 2 และวาระท่ี 3  ไปแลวนั้น  ป 2553 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ จํานวน 2,817,624,191 บาท ซึ่ง

ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด และคําช้ีแจงกรมพัฒนาธุรกิจ เร่ือง แนวทางปฏิบัติทางบัญชีในการจายเงินปนผล 

ลงวันที่ 25 เมษายน 2550 กําหนดใหการจายเงินปนผลของบริษัทมหาชนจํากัดจะตองจายจากเงินกําไรจากงบการเงิน

เฉพาะบริษัท ณ วันส้ินรอบปบัญชี มีผลใหบริษัทฯ สามารถพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได  ซึ่งคณะกรรมการได

พิจารณาแลว จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติในวาระน้ี ดังนี้ครับ  
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1. อนุมัติการจัดสรรกําไรสุทธิ เปนทุนสํารองตามกฎหมายในอัตรารอยละ 5 ของเงินกําไรสุทธิ คิดเปนจํานวนเงิน 

140,881,209 บาท  

2. เห็นควรเสนอผูถือหุนพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2553 ของงวด 6 เดือนหลังต้ังแต

วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ในอัตราหุนละ 0.70 บาท (เจ็ดสิบสตางค) เปนจํานวนเงิน 

894,480,792 บาท*  ซึ่งการจายเงินปนผลคร้ังนี้เม่ือรวมกับการจายเงินปนผลของงวดคร่ึงปแรก ในอัตราหุนละ 0.50 

บาท (หาสิบสตางค)  เปนจํานวนเงิน 638,914,851 บาท* แลว รวมเปนจํานวนเงินปนผลที่จายจากผลการดําเนินงาน

ประจําป 2553 ทั้งส้ินในอัตราหุนละ 1.20 บาท (หนึ่งบาทย่ีสิบสตางค)  เปนจํานวนเงิน 1,533,395,643 บาท*  

รวมจํานวนเงินกําไรที่ขอจัดสรรในวาระน้ีเทากับ 1,674,276,853 บาท และมีเงินกําไรสุทธิคงเหลือ (ภายหลังการจัดสรร) 

จํานวน 1,143,347,338 บาท จะโอนเขาไปอยูในสวนของผูถือหุนในรายการกําไรสะสมตอไป 

ในการจายเงินปนผลคร้ังนี้ คิดเปนประมาณรอยละ 54.42 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะบริษัท สําหรับสถิติการ

จายเงินปนผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปที่ผานมาต้ังแตผลการดําเนินงานป 2551 ถึง 2553 ก็ไดจัดทําตารางเปรียบเทียบให

ทุกทานไดพิจารณาแลว ดังที่ปรากฏรายละเอียดในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 32  
หมายเหตุ *จํานวนเงินปนผลท่ีแสดง มีฐานการคํานวณจากจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ รวม 1,333,154,003 หุน หักดวยจํานวนหุนสามัญ
ที่บริษัทฯ ซื้อหุนคืนจากโครงการซ้ือหุนคืน จํานวน 55,324,300 หุน คงเหลือจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ เทากับ 1,277,829,703 หุน  

และหากไดรับอนุมัติจากที่ประชุมแลวก็จะกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล ในวันที่ 20 เมษายน 2554 และให

รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 

2551)  โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันที่ 21 เมษายน 2554 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 3 พฤษภาคม 

2554 

จากนั้น ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น  โดยมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

คุณวิโรจน ปรีชาธนโชติ (ผูรับมอบฉันทะ) เสนอความเห็นวาโดยหลักการในการประชุมผูถือหุน วาระท่ี 3 ตองอนุมัติ

งบการเงินกอนคอยพิจารณาจายเงินปนผล 

ประธานที่ประชุม   กลาวขอบคุณผูถือหุนและแจงวา ปตอไปอาจปรับวาระพิจารณาจายเงินปนผลเปนวาระถัดจาก

วาระอนุมัติงบการเงินมากกวา 1 วาระ  

หลังจากนั้นไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

ผลการลงมติในวาระที่ 4 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 646,902,563    เสียง คิดเปนรอยละ      99.998 

ไมเห็นดวย    จํานวน 13,610    เสียง คิดเปนรอยละ 0.002 

งดออกเสียง จํานวน 147,827    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 646,916,173  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรเงิน

กําไรสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2553 และอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดคร่ึงปหลัง

ในอัตราหุนละ 0.70 บาท (เจ็ดสิบสตางค) และใหดําเนินการจายเงินปนผลตามกําหนดการที่เสนอ 
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วาระที่ 5  รับทราบรายงานคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย ประจําป 2553 และอนุมัติ
เงินบําเหน็จแกกรรมการบริษัทฯ จากผลการดําเนินงานประจําป 2553   

ประธานที่ประชุม แถลงตอที่ประชุมวาในวาระน้ีเปนการรายงานคาตอบแทนกรรมการที่จายในปที่ผานมา และพิจารณา

คาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป โดยไดรายงานการจายคาตอบแทนที่ไดจายใหแกคณะกรรมการทุกคณะในป 2553 

ใหที่ประชุมทราบ ดังนี้ 

• คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดสรรจากวงเงินที่ผูถือหุนอนุมัติไวจํานวน 8,600,000 บาท โดยจํานวนท่ีจายออก

จริงเทากับ 7,240,000 บาท เปนไปตามจํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม  

• ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ทุกชุดเปรียบเทียบป 2553 และ 2554 

รายละเอียดอยูในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 33 สวนคาตอบแทนรายบุคคลท่ีจายในป 2553 ไดจัดพิมพไว

ในรายงานประจําปหนา 78-79 

• จํานวนคาตอบแทนที่จายแกคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ทั้งป 2553 มีจํานวนเทากับ 1,900,000 บาท 

รายละเอียดดังกลาวเปนการรายงานเพื่อทราบ โดยไมมีการลงมติ และนอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีไดรายงานไปแลวนั้น 

บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทน และ/หรือ สิทธิประโยชนอื่นใดในลักษณะที่มิใชคาตอบแทนตามปกติใหแกกรรมการ 

สําหรับการพิจารณาอนุมัติเงินบําเหน็จแกคณะกรรมการบริษัทฯ ขอให คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ประธานคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอรายละเอียดในวาระน้ี 

คุณสมเกียรติ ศุขเทวา แจงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาความเหมาะสมของ

คาตอบแทนท่ีจายแกกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยทุกป โดยในสวนของคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ซึ่งที่

ประชุมผูถือหุนไดมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณากําหนดอัตราการจาย โดยมีวงเงินรวมตอปไมเกิน 

8,600,000 บาท และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติใหจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยตาม

รายละเอียดอยูในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 33 ซึ่งอัตราคาตอบแทนที่ไดรับอยูในปจจุบันเห็นวาเปนอัตราท่ี

เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม จึงเสนอคงอัตราการจายคาตอบแทนแก

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย ตามที่ไดรับในปจจุบัน  

ในเร่ืองเงินบําเหน็จ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาแลว ขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงิน

บําเหน็จแกกรรมการ จากผลการดําเนินงานประจําป 2553 ในอัตรารอยละ 1 ของจํานวนเงินปนผลที่อนุมัติจายแกผูถือ

หุน ซึ่งเปนไปตามนโยบายท่ีที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดไว 

โดยปนี้จํานวนเงินปนผลที่เสนอใหจายแกผูถือหุนจากผลการดําเนินงานทั้งปเปนจํานวน 1,533,395,643.60 บาท ดังนั้น 

จํานวนเงินบําเหน็จที่ขอเสนอจายแกกรรมการท้ังคณะ จึงเปนเงินจํานวนประมาณ 15,333,956.44 บาท โดยให

คณะกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรแกกรรมการตอไป โดยรายละเอียดของการจายเงินบําเหน็จกรรมการ สรุป

เปรียบเทียบป 2550 ถึง 2552 ไดจัดพิมพไวในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาที่ 34 โดยปที่แสดงในเอกสารเปนปผล

ประกอบการ 
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หลังจากน้ัน  คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น กอนเสนอใหผูถือหุนลงมติใน

วาระน้ี  โดยมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

MR. BASANT KUMAR DUGAR (ผูถือหุน) เสนอใหมีการคิดคาตอบแทนแกกรรมการผูจัดการใหญ ในอัตราท่ีสูงที่สุด

เม่ือเทียบกับผูบริหารทานอื่นเพื่อกระตุนใหเกิดผลกําไร และเสนอความคิดเห็นวาคาใชจายตาง ๆ ควรกําหนดในรูปแบบ

ของตนทุนผันแปร (variable cost) ไมใชตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เพื่อเรงอัตราผลผลิต และควรทําใหคาใชจายในปถัด ๆ 

ไปลดลง หรือหายไปเมื่อเทียบกับปกอน ๆ ในสวนของการจายคาตอบแทนตองการใหพิจารณาจากอัตราสวนผลกําไรของ

บริษัทฯ ไมใชจายจากเงินปนผลที่จายแกผูถือหุน ซึ่งเงินปนผลสวนนี้บริษัทฯ ก็ไมสามารถนําไปหักเปนคาใชจายได 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา พนักงานระดับสูงมีการกําหนดตัวช้ีวัดการประเมินผลงาน (KPI) อยางชัดเจน สวนเงิน

บําเหน็จที่จายแกกรรมการ เนื่องจากกรรมการสามารถบริหาร/จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได ซึ่งควรไดรับบําเหน็จ เปน

ประเพณีของประเทศเรา 

หลังจากนั้นไมมีผูถือหุนทานใดซักถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

ผลการลงมติในวาระที่ 5 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 626,668,463    เสียง คิดเปนรอยละ      96.847 

ไมเห็นดวย    จํานวน 130,110    เสียง คิดเปนรอยละ 0.020 

งดออกเสียง จํานวน 20,270,427    เสียง คิดเปนรอยละ 3.133 

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 647,069,000  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมอนุมัติการ

จัดสรรเงินบําเหน็จแกคณะกรรมการบริษัทฯ จากผลประกอบการป 2553 ในอัตรารอยละ 1 ของเงินปนผลจายแกผู

ถือหุนตามที่เสนอ 

วาระที่ 6  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการบริษัทที่ออกตามวาระ 

ประธานที่ประชุม  แถลงวาวาระน้ีเปนการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ สําหรับ

รายชื่อกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในปนี้ มีจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย   

1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 

3. นางพันธทิพย สุรทิณฑ 

และในวาระน้ี ขอให คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ประธานคณะกรรมการสรรหา เปนผูนําเสนอรายละเอียดในวาระน้ี 

คุณสมเกียรติ ศุขเทวา แจงตอที่ประชุมวา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาและลงมติอยางอิสระในวาระน้ี ขอใหรองประธาน

กรรมการ และกรรมการที่ครบวาระอีก 2 ทาน ออกจากที่ประชุมเปนการช่ัวคราว  

หลังจากนั้นกรรมการที่ออกตามวาระท้ัง 3 ทานไดออกจากหองประชุม 

การสรรหาหรือเสนอแนะผูที่จะเขารับตําแหนงแทนกรรมการที่ครบวาระน้ี นอกจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายให

คณะกรรมการสรรหาเปนผูพิจารณาแลว  ชวงเวลาต้ังแตวันที่ 15 ตุลาคม 2553  ถึงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ 
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ไดเปดใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะเขารับเลือกต้ังเปนกรรมการในการประชุมคร้ังนี้ ผานทาง

เว็บไซดของบริษัทฯ (www.thanachart.co.th) แตปรากฏวาเม่ือพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอ

รายชื่อบุคคลเขามา ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งกรรมการสรรหาท่ีออก

ตามวาระไดงดเวนการใชสิทธิเสนอช่ือตนเอง จึงไดพิจารณาเสนอกรรมการที่ออกตามวาระท้ัง 3 ทาน ใหผูถือหุนแตงต้ัง

เปนกรรมการอีกวาระหน่ึง 

โดยผูถือหุนสามารถพิจารณาขอมูลประวัติโดยสังเขปของกรรมการทั้ง 3 ทานไดจากหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมต้ังแต

หนาที่ 35 ถึงหนาที่ 41 หรือจากจอภาพท่ีนําเสนออยูขณะนี้ ซึ่งทุกทานไดนําความรูและประสบการณทํางานในตําแหนง

หนาที่ดานตาง ๆ มาใหคําแนะนํา/ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ และคณะกรรมการ พรอมไดกลาวสรุปการ

รวมงานกับกลุมธนชาต และผลงานดังนี้ 

1) คุณศุภเดช พูนพัฒน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 

 เปนกรรมการ/ผูบริหารที่รวมงานกับกลุมธนชาตมากวา 30  ป  

 เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการตลาด การบริหาร และธุรกิจการเงินเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาท่ีดํารง

ตําแหนงเปนผูบริหารกลุมธนชาต และกรรมการบริษัทฯ ทานไดทุมเทในการปฏิบัติหนาที่ โดยเคยรวมปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนงกรรมการผูจัดการ ทั้งของบริษัทฯ และธนาคารธนชาต ซึ่งมีบทบาทสําคัญต้ังแตเร่ิมจัดต้ังธนาคารธนชาต 

และมีสวนรวมอยางมากในการเจริญเติบโตธุรกิจของกลุมธนชาต 

 เปนผูบริหารคนสําคัญในการวางแผนและกํากับดูแลในการที่ธนาคารแหงโนวาสโกเทียเขามาเปนผูรวมทุนในธนาคาร

ธนชาต รวมถึงการรวมกิจการธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต 

2) คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 เปนกรรมการอิสระท่ีรวมงานกับกลุมธนชาตรวม 11 ป 

 เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการเงินและการบัญชี โดยทานมีบทบาทสําคัญในฐานะประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ที่ชวยขับเคล่ือนการตรวจสอบใหระบบบัญชี และงบการเงินมีความนาเช่ือถือ ระบบการควบคุมภายในมี

ความเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมีสวนรวมในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนในบทบาทของกรรมการ 

สรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3) คุณพันธทิพย  สุรทิณฑ   กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 เปนกรรมการอิสระท่ีมารวมงานกับกลุมธนชาตมาเกือบ 2 ป 

 เปนผูมีความรูทางบัญชีและการบริหาร มีประสบการณการบริหารในหลากหลายธุรกิจ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชวง

เกือบ 2 ปที่ผานมา ทานมีบทบาทสําคัญในการแสดงความเห็น ในการขับเคล่ือนการตรวจสอบ  การสรรหากรรมการ 

และการกําหนดคาตอบแทน ใหมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น  

หลังจากนั้น  คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุนซักถามหรือ

แสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 
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ในวาระน้ีมีวิธีการลงมติ 2 วิธี คือ ผูถือหุนสามารถมติใหคณะกรรมการท้ังชุด คือ ทั้ง 3 ทาน หรือเลือกลงมติแยกเปน

รายบุคคล ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสในการลงมติจึงขอใหผูถือหุนลงมติแยกเปนรายบุคคล โดยใหใชบัตรที่ระบุ วาระท่ี 6 และ

ระบุชื่อกรรมการ  

 6.1  นายศุภเดช  พนูพิพัฒน   

 6.2  นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ                

    6.3  นางพันธทิพย  สุรทิณฑ 

โดยทานผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง กรุณาลงมติในบัตรลงคะแนน พรอมลงนามและยกมือขึ้นเพื่อใหเจาหนาที่

ไปเก็บบัตร 

จากน้ัน คุณสมเกียรติ ศุขเทวา ไดเชิญกรรมการทั้ง 3 ทานที่ไดออกจากหองประชุมเปนการช่ัวคราว กลับเขาที่ประชุม

เพื่อดําเนินการในวาระตอไป 

มีผูถือหุนเห็นดวยใหแตงต้ังกรรมการที่ครบกําหนดตองออกตามวาระท้ัง 3 ทาน กลับเขารับตําแหนงตออีกวาระ โดยแยก

การลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคลจากคณะกรรมเสียงทั้งหมดของที่ประชุม ดังนี้ 

1. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 

เห็นดวย จํานวน 630,857,263    เสียง คิดเปนรอยละ      97.518 

ไมเห็นดวย    จํานวน 16,054,010    เสียง คิดเปนรอยละ 2.482 

งดออกเสียง จํานวน 157,727    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 646,911,273  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

2. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ 

เห็นดวย จํานวน 638,577,763    เสียง คิดเปนรอยละ      98.712 

ไมเห็นดวย    จํานวน 8,333,510    เสียง คิดเปนรอยละ 1.288 

งดออกเสียง จํานวน 157,727    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 646,911,273  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ 

เห็นดวย จํานวน 639,143,163    เสียง คิดเปนรอยละ      98.808 

ไมเห็นดวย    จํานวน 7,708,110    เสียง คิดเปนรอยละ 1.192 

งดออกเสียง จํานวน 217,727    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 646,851,273  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

มติ ที่ประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน แตงต้ังกรรมการที่ออก

ตามวาระท้ัง 3 ทาน กลับเขาเปนกรรมการตออีกวาระ 
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วาระที่ 7 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2554 

ประธานที่ประชุม แถลงตอที่ประชุมวา ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 

ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2553 โดยกําหนดคาสอบบัญชีใหเปนจํานวนเงิน 1,720,000 บาท สําหรับป 2554 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบแลว เห็นควรเสนอตอผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด มี

รายนาม ดังนี้ 

1. นางสาวภูร์ิพรรณ  เจริญสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4950 และ/หรือ 

2. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 

3. นายณรงค  พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2554 โดยกําหนดคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,470,000 บาท 

ประธานที่ประชุม ไดขอให คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอรายละเอียดในวาระน้ี  

คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ  แจงตอที่ประชุมวา หลังจากไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของปริมาณงาน และองคประกอบใน

ดานตาง ๆ แลว มีความเห็นวาบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด มีประสบการณในการตรวจสอบบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจทางการเงินที่กลุมธนชาตประกอบการอยู มีเครือขายครอบคลุมเปนที่ยอมรับในหลายประเทศ ซึ่งจะทําใหมาตรฐาน

การสอบบัญชีของบริษัทอยูในระดับสากล ตลอดจนมีการถายทอดความรูใหกับบริษัทฯ สําหรับคาสอบบัญชีที่เสนอเขามา

ในป 2554 นี้  ก็มีความสมเหตุสมผล โดยผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทาน รวมถึงบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไมมี

ความสัมพันธหรือรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ แตอยางใด และไดรับความเห็นชอบ

จากธนาคารแหงประเทศไทยแลว 

ดังนั้น ในการขออนุมัติคาสอบบัญชีสําหรับป 2554 คณะกรรมการจึงเสนอขออนุมัติจากผูถือหุนแตงต้ังผูสอบบัญชีจาก

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอน ยัง จํากัด ใหเปนผูสอบบัญชีบริษัทฯ และกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2554 เปนจํานวน

เงิน 1,470,000 บาท ซึ่งลดลงรอยละ 14.53 จากคาสอบบัญชีในป 2553 

สําหรับรายละเอียดอื่นที่จะแจงใหทราบก็คือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดทําการตรวจสอบบัญชีใหกับ

บริษัทฯ มาต้ังแตป 2544 จนถึงขณะน้ีก็เปนเวลา 10 ป โดยผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทาน ที่เสนอชื่อนี้ ไมเคยทําหนาที่ตรวจสอบ

บัญชีใหกับบริษัทฯ แตอยางใด  

สําหรับรายละเอียดประวัติผูสอบบัญชีทั้ง 3 ทานจะมีอยูในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม หนาที่ 42 ถึงหนา 43  

จากนั้น คุณศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น ดังนี้ 

MR. BASANT KUMAR DUGAR (ผูถือหุน) มีความวิตกกังวลตอ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของผูสอบบัญชี 

เพราะมีการจายคาตอบแทนที่ลดลง ผูบริหารควรท่ีจะกําหนดประสิทธิภาพของการทํางานของผูสอบบัญชีโดยกําหนด 

ตามปริมาณของเอกสารที่ตรวจสอบ จํานวนช่ัวโมงในการทํางาน เปนตน เพราะหากปริมาณเอกสารที่ตองตรวจสอบนั้น

ลดลง โอกาสความผิดพลาดของขอมูลก็ยอมลดตามไปดวย ซึ่งผูถือหุนไมตองการใหเกิดกรณีพิพาทที่เคยเกิดขึ้นมาแลวใน

บริษัท อื่น ๆ จึงอยากใหผูบริหารควบคุมประสิทธิภาพในการทํางานดวยไมใชเพียงแตควบคุมคาใชจาย 
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ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา ในปนี้ที่มีการจายผลตอบแทนใหสํานักงานสอบบัญชีลดลงกวาปกอน เนื่องจากปริมาณ

งานถาเทียบกับปที่แลวมีนอยลง แตการท่ีจายผลตอบแทนนอยลงทางสํานักงานสอบบัญชียังคงปฏิบัติงานไดอยางมี

คุณภาพไมไดนอยลงไปกวาเดิม 

ผูถือหุนไมประสงคออกนาม สอบถามวาในการขออนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีควรจะใชคําวา “และ/หรือ” หรือ คําวา 

“หรือ” แตเสนอใหระบุคําวา “และ/หรือ” เนื่องจากในปหนึ่งมีการจัดทํางบการเงินมากกวา 1 คร้ัง อาจมีผูสอบบัญชีที่ 

ลงนามในรายงานสอบบัญชี  2 ทานได เชน ผูสอบบัญชีทานแรกไมสามารถปฏิบัติหนาที่ตอได จึงใหทานท่ีสองปฏิบัติ

หนาที่แทนตอไป จะทําใหในปดังกลาวจะทําใหมีผูสอบบัญชี 2 ทาน 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวาเน่ืองจากวาบริษัทฯ มีการสอบบัญชีในงวดกลางปดวย ก็อาจจะทําใหเกิดกรณีดังกลาว

ได ก็ควรจะใชคําวา “และ/หรือ”  

เม่ือไมมีผูถือหุนแสดงความเห็น หรือขอซักถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

ผลการลงมติในวาระที่ 7 มีดังนี้ 

เห็นดวย จํานวน 643,377,583    เสียง คิดเปนรอยละ      99.597 

ไมเห็นดวย    จํานวน 2,601,590  เสียง คิดเปนรอยละ 0.403 

งดออกเสียง จํานวน 1,200,527    เสียง   

คะแนนเสียงที่ลงมติ จํานวน 645,979,173  เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน แตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป 

2554 โดยมีรายชื่อ ดังนี้    

1. นางสาวภร์ิูพรรณ  เจริญสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4950 และ/หรือ 

2. นางสาวรุงนภา  เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ 

3. นายณรงค  พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 

และกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2554 เปนจํานวนเงิน 1,470,000 บาท  

วาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ    

ประธานที่ประชุม ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอเสนอแนะและคําถามตาง ๆ ได โดยมีผูถือหุนซักถาม / แสดงความ

คิดเห็น ดังนี้ 

คุณฤทธิชัย หยิบเจริญพร (ผูถือหุน)  สอบถามวาทางบริษัทฯ ไดมีแผนเตรียมการรองรับในเร่ืองของการบริหารเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้นอยางคาดไมถึงหรือไม อยางไร โดยเฉพาะธนาคารท่ีอาจจะไดรับความเส่ียงอยางคาดไมถึงจากระบบท่ีมี

ปญหา เนื่องจากธนาคารในตางประเทศมีการเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้น แตธนาคารดังกลาวก็ไดมีแผนการรองรับโดยมี

การจัดทํา Stress Test 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา ทางธนาคารแหงประเทศไทย และทางบริษัทฯ ไดมีการทํา Stress Test อยูแลว โดยมี

การทดสอบดูวา ถามีเหตุการณรายเกิดขึ้น จะมีผลกระทบกับธนาคารมากหรือไม และมีเงินกองทุนเพียงพอหรือไม 

แบงเปน 3 ระดับ 



เอกสารแนบ 1   

 หนาท่ี  26 

(1) ถาเกิดปญหาขึ้นเฉพาะธนาคารเอง ไมวาจะเปนทางดานเครดิต หรือทางดานความเชื่อม่ันที่ลูกคามีตอธนาคาร โดย

ไมเก่ียวกับระบบธนาคารพาณิชย ผลกระทบจะเปนอยางไร ก็จะทดสอบเฉพาะตรงท่ีเกิดปญหา 

(2) ธนาคารเราเองไมมีปญหา แตธนาคารอ่ืนบางธนาคารมีปญหา อาจสงผลกระทบมาถึงธนาคารเราได แตก็อาจไมถึง

กระทบท้ังระบบธนาคารพาณิชย 

(3) เปนปญหาทั้งระบบธนาคารพาณิชย 

ซึ่งทั้ง 3 ระดับ ทางบริษัทฯ ก็มีการทดสอบอยูเปนประจํา โดยถาหากเกิดเหตุการณใด เหตุการณหนึ่งในทั้ง 3 ระดับ ก็จะ

ไมมีปญหาสําหรับเร่ืองความเพียงพอของเงินกองทุน หรือปญหาเร่ืองสภาพคลอง 

คุณวิโรจน ปรีชาธนโชติ (ผูรับมอบฉันทะ) สอบถามวา สําหรับแผนธุรกิจประจําป 2554 มีแผนปฏิบัติที่จะทําใหใน

สวนของกําไรเพ่ิมขึ้น ซึ่งผลสุดทายจะสะทอนถึงผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน (ROE) และผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น

ตามลําดับอยางไร เนื่องจากวาป 2554 มีการแขงขันสูง และมีการเพิ่มผลิตภัณฑในคูแขงมากขึ้น ขอสอบถามเพ่ิมเติมวา

ในไตรมาสแรกของป 2554 ที่ผานมา ผลการดําเนินงานคอนขางพอใจหรือไม และอีก 9 เดือน แผนการดําเนินงานจะเปน

อยางไร 

คุณศุภเดช พูนพิพัฒน เรียนช้ีแจงวา สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 1 ของป 2554 ถือวาอยูในระดับที่เหมาะสม

และใกลเคียงกับเปาหมายท่ีวางไว อยางไรก็ตามในสวนตางอัตราดอกเบี้ยลดลงกวาที่ผานมา เนื่องจากตนทุนเงินฝาก

เพิ่มขึ้น ประกอบกับสวนใหญมีลูกคาสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต และมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ (Fixed Rate) โดยถาสวนตางอัตรา

ดอกเบี้ยไมสามารถปรับเพิ่มขึ้นไดตามตนทุนเงินฝากท่ีเพิ่มขึ้นจะทําใหมีปญหา แตทางธนาคารนครหลวงไทย ซึ่งมีกลุม

ลูกคาที่หลากหลาย สงผลใหธนาคารธนชาตมีลูกคาที่หลากหลายมากขึ้น สวนตางอัตราดอกเบี้ยก็อยูในอัตราท่ีเหมาะสม

ประมาณรอยละ 3 สวนรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเปนตัวหลัก ถึงแมมีการแขงขันมากสําหรับสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต แตก็ยังคง

รักษาความเปนผูนําในตลาดไวได และมีการออกผลิตภัณฑใหม เชน สินเช่ือรถแลกเงิน (Cash Your Car: CYC) ซึ่งมีสวน

ตางอัตราดอกเบี้ยดีพอสมควร มีหลายระบบที่ปรับเปล่ียนใหม เชน ระบบทางดานการบริหารเงิน และระบบทางดานการ

ซื้อขายอัตราแลกเปล่ียน คอนขางทันสมัยที่สุด ซึ่งจะสามารถทํากําไรใหกับบริษัทฯ ได โดยทางสโกเทียแบงกไดเขามาชวย

ในเร่ืองนี้โดยเฉพาะ คิดวาจะมีผลกําไรทางดานรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นกวาเดิม ขณะเดียวกันพยายามควบคุม

คาใชจายใหคงท่ี ซึ่งเร่ืองที่กลาวมาทั้งหมดขางตน จะทําใหกําไรคอนขางสมเหตุสมผล ในสวนของอัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวมเฉล่ีย (ROAA) นาจะอยูประมาณรอยละ 1 สวนอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย (ROAE) จะอยู

ประมาณรอยละ 10 กวาขึ้นไป  

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงเพิ่มเติมวา สําหรับปนี้ที่จะรวมกิจการธนาคารนครหลวงไทยเขามา จะมีคาใชจายเกิดขึ้น

มาก เชน คาใชจายบุคลากรซ่ึงจะมีการเสนอใหพนักงานเกษียณอายุกอนกําหนด  คาใชจายตกแตงภายใน-ภายนอกของ

สาขาหลาย 100 สาขา  คาใชจายในการทําระบบงานตาง ๆ เปนตน ซึ่งคาใชจายดังกลาวสวนหนึ่งจะเกิดขึ้นในปนี้ 

นอกจากนี้ตามกฎใหม จะตองกันสํารองการเกษียณอายุพนักงานเปนป ๆ ลวงหนา 

ตามที่คุณศุภเดชไดเรียนช้ีแจงวา สวนตางอัตราดอกเบี้ยนอยลง เนื่องจากการปลอยกูดานสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต เปนอัตรา

ดอกเบี้ยคงท่ี (Fixed Rate) แตจะชดเชยรายไดที่เสียไปดังกลาว ดวยการบริหารหนี้ใหดีขึ้น ในไตรมาสแรกที่ผานมาบริหาร

ความเส่ียงไดดีมาก ทําใหผลประกอบการเปนที่นาพอใจ   

สําหรับบริษัทฯ ในฐานะบริษัทแมนอกจากจะรับผลจากการดําเนินงานของธนาคารแลว ในสวนบริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่ง 

มีทรัพยสินที่กําลังบริหารจัดการขายออกไป บริษัทบริหารสินทรัพยจะสรางรายไดใหกับบริษัทฯ เปนระยะ ๆ ทําใหมีโอกาส

ทํารายไดใหบริษัทพอสมควร 
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คุณกิตติ สนิทวงศ ณ อยุธยา (ผูถือหุน) กลาววารูสึกดีใจที่จะมีผูบริหารเขามาบริหารธนาคารนครหลวงไทย หลังวันที่ 

11 สิงหาคม 2555 การประกันเงินฝากจะเหลือ 1 ลานบาท อยากใหคํานึงถึงกรณีที่ไมมีการประกันเงินฝาก การแขงขันสูง 

และการปลอยขาวลือ เพราะไมเพียงแตจะมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (BIS Ratio) รอยละ 16 – 17 แลวจะไม

เกิดปญหา ดังนั้น ทานประธานควรมีมาตรการที่ดีสําหรับการควบรวม มีขั้นตอนตาง ๆ ในการระมัดระวังเร่ืองดังกลาว 

และวันที่ 1 ตุลาคม 2554 จะมีการควบรวมธนาคารนครหลวงไทยอยางสมบูรณ โดยมีความเปนหวงเรื่องการเปล่ียนปาย

ของธนาคารนครหลวงไทย ตองนําตราครุฑ และตราพระมหามงกุฎออก 

ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะและความเห็น โดยเรียนช้ีแจงวา ในชวงวิกฤตทางเศรษฐกิจตมยํา

กุงที่ผานมา รัฐบาลก็ชี้แจงวาไมตองเปนหวง รัฐบาลจะคํ้าประกันเงินฝาก แตถึงอยางไรลูกคาก็ทําการถอนเงินฝาก 

เนื่องจากลูกคาตองการความสบายใจมากกวา ดังนั้น ในการบริหารธนาคารจะไมเพียงแตรอแครัฐบาลคํ้าประกันเงินฝาก

เทานั้น แตจะเลือกมีผูรวมทุนที่ดีและแข็งแรง เพราะลูกคาจะม่ันใจสถาบันการเงินที่มีการบริหารงานท่ีดี มีผูถือหุนที่

เขมแข็ง ซึ่งจะไดรับความม่ันใจมากกวาการคํ้าประกันเงินฝากจากรัฐบาล  โดยจะรับฟงส่ิงที่เสนอไว และจะระมัดระวัง

อยางที่กลาว สวนเร่ืองการนําตราครุฑ และตราพระมหามงกุฎออกจะหาแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุดตอไป 

ผูถือหุนไมประสงคออกนาม สอบถามวาทําอยางไร ที่จะใหราคาปดตอกําไรสุทธิ (P/E Ratio) ของบริษัทฯ สูงเหมือน

ของธนาคารอื่น เพราะปจจุบันยังไมถึง 8 เทา 

คุณสมเจตน  หมูศิริเลิศ  เรียนช้ีแจงวา นักวิเคราะหเวลาวิเคราะหหุนบริษัทฯ จะเปรียบเทียบวาทําธุรกิจเชาซ้ือรถยนต

เพียงอยางเดียว  ซึ่งเราพยายามใหขอมูลแกนักวิเคราะหวา ขณะน้ีธนาคารธนชาตซึ่งเปนลูกของบริษัทฯ เปนธนาคาร

ขนาดใหญ มีธุรกิจครบวงจร กลุมลูกคามีหลากหลายมากขึ้น ทั้งนี้ จะขยายฐานลูกคาโดยการเสนอผลิตภัณฑทางการเงิน

เพิ่มเติม โดยในสวนของลูกคาที่ไปที่ธนาคารธนชาต และธนาคารนครหลวงไทยจะพบวา มีบริการทางการเงินที่เหมือนกัน

ทั้งสองธนาคาร 

คุณชํานาญ ธรรมเจริญ (ผูถือหุน) สอบถามวา ปจจุบันคงมีแผนการควบรวมกิจการแลว ในสวนของพนักงานนาจะมี

จํานวนท่ีเกินความจําเปน ซึ่งมีอยูเปนจํานวนเทาไร และในสวนของสาขาท่ีซ้ําซอนกันมากนอยเทาไร เพื่อตองการจะทราบ

วาตองลงทุนเพื่อการควบรวมเทาไร แลวจะเกิดผลในการลดตนทุนตอปเทาไร 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวาขออนุญาตไมตอบชัดเจน เนื่องจากวาเปนเร่ืองที่ละเอียดออน แตจะขอชี้แจงในภาพรวม 

ดังนี้ 

1. จะมีการเสนอใหพนักงานเกษียณอายุกอนกําหนดดวยความสมัครใจ ดังนั้น จะมีพนักงานจํานวนหนึ่งที่จะใชสิทธิ

ดังกลาว เพื่อลดจํานวนพนักงานที่เกินความจําเปนไปไดสวนหนึ่ง 

2. สําหรับสาขาท่ีมีความซํ้าซอนกัน คงจะตองยกเลิกสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหาสาขาใหมที่ใหญขึ้น แตไมไดหมายความวา

พนักงานที่ทํางานสาขาท่ีปดไปจะไมมีงานทํา เนื่องจาก ก็ยังมีฐานลูกคาอยู ดังนั้น การรวมสาขากันก็ไมไดหมายความ

วาพนักงานทั้งสาขาจะถูกใหออกไป สําหรับคาใชจายก็จะมีเกิดขึ้น เชน ชุดพนักงานท่ีสาขา โตะ เกาอี้ ปาย เปนตน ซึ่ง

เปนการลงทุนที่สูงพอสมควร ระหวางนี้จนถึงวันที่ 1 ตุลาคม 2554  อาจจะตองมีการเตรียมจัดทําปายของธนาคารไว

กอน ซึ่งมีคาใชจายคอนขางสูง ประกอบกับงานสําหรับการรวม 2 บริษัทเขาดวยกันมีคอนขางมาก ทําใหสรางความ

กดดันใหผูบริหารเปนอยางมาก แตทั้งนี้ก็มีทีมงานจากสโกเทียแบงก ที่มีประสบการณมาชวยหลายทาน เพราะส่ิงที่

สําคัญที่สุด คือ ผลกระทบตอบริการลูกคาตองไมมี หรือมีใหนอยที่สุด 

คุณสุภารัตน  วุฒิณรงคตระกูล (ผูถือหุน) สอบถามวา ถาอัตราดอกเบี้ยปรับตัวถึงรอยละ 3.5 ทางบริษัทฯ จะมีผลการ

ดําเนินงานลดลงหรือไม  และจะมีวิธีปองกันความเส่ียงอยางไรบาง จะเปนปญหา หรืออุปสรรค มาตราแกไขอยางไร 
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ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงวา จะพยายามควบคุมหนี้เสียใหดีขึ้น โดย 3 เดือนแรกทางธนาคารก็ทําไดคอนขางดี ผล

ประกอบการธนาคารอยูในระดับนาพอใจ ในสวนคาใชจายตาง ๆ ที่ไดเรียนไวก็เกิดขึ้นแลวบางสวน ในสวนของกําไรยังไม

สามารถคาดคะเนได โดยมีมาตรการคุมหน้ีเสียที่เคยไดเรียนไวแลว เพราะจะทําใหชดเชยการลดลงของสวนตางอัตรา

ดอกเบี้ย  และทางดานเชาซ้ือรถยนตก็ยังขยายอยู โดย 3 เดือนแรกขยายตัวไดดีพอสมควร จะมีการขึ้นดอกเบ้ียสําหรับ

ลูกคาที่ใหสินเช่ือใหม 

คุณพิทักษ เนตรเพชราชัย (ผูถือหุน) สอบถาม ดังนี้ 

1. วิสัยทัศนการบริหารงานดานองคกร โดยเฉพาะดานบุคลากร จากการที่สังเกตุ พนักงานธนชาตสวนใหญเปนคนรุนใหม 

ขณะที่พนักงานธนาคารนครหลวงไทยเปนคนรุนเกา สําหรับการบริหารบุคลากรใชเวลาเกิน 2 ปหรือไม เนื่องจาก

วัฒนธรรมองคกรตางกันมาก 

2. ในสวนของธุรกิจเชาซ้ือรถยนต และสินเช่ือ จะมีวิธีการใดที่จะทําใหคูแขงไมแบงสวนแบงตลาด รวมถึงตอไปคงลําบาก

ขึ้น เนื่องจากธนาคารใหญ ๆ มีตนทุนที่ถูกกวา และตอไปอัตราดอกเบี้ยเงินฝากจะไมตางจากอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร

อื่นใชหรือไม 

ประธานที่ประชุม เรียนช้ีแจงตอบประเด็นตามขอ 1 วาธนาคารนครหลวงไทยมีพนักงานที่มีความรู ความสามารถ และมี

ประสบการณที่เปนประโยชนตอองคกรเปนอยางมาก และการกําหนดผูบริหาร และผูจัดการ จะมีคละกันไประหวาง

ธนาคารธนชาต และธนาคารนครหลวงไทย ในสวนของพนักงานสาขามีความกระตือรือรน พรอมที่จะทํางาน สําหรับการ

เกษียณอายุกอนกําหนดจะมีการเสนอท้ังธนาคารธนชาต และธนาคารนครหลวงไทย 

คุณศุภเดช  พูนพิพัฒน เรียนช้ีแจงเพิ่มเติมในขอ 2 วาสวนแบงตลาด โดยเฉพาะเชาซ้ือรถยนต ทางบริษัทฯ มีสาย

สัมพันธมานานกับตัวแทนจําหนาย โดยมีตัวแทนจําหนายรถยนตใหมมากกวา 1,000 ราย และรถยนตเกามากกวา  

2,000 ราย และธนาคารธนชาตก็ยังคงเปนผูนําทางตลาดโดยมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 20 สวนที่รองลงมามีสวน

แบงตลาดประมาณรอยละ 10 กวา ซึ่งก็หางจากธนาคารพอสมควร สวนเร่ืองตนทุนเงินฝากธนาคารเราตนทุนสูงกวา

ธนาคารใหญ ๆ แตเราก็จะมีการขยายสาขาออกไป ซึ่งจะมีสวนชวยในเร่ืองดังกลาว ในสวนเร่ืองของอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

ก็ยังคงตางจากธนาคารอื่นอยู แตตางนอยลงกวากอน และพยายามขยายฐานลูกคาใหมากขึ้น 

คุณสุภารัตน  วุฒิณรงคตระกูล (ผูถือหุน) สอบถามวา ธนาคารมีการปองกันความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยหรือไม และ

ควรจะมีที่บริการ เชน มีหนวยบริการซอมเคล่ือนที่ หรือบริการลากรถ หรือ มีศูนยรถยนตมือสอง อยากใหมีการทําใหครบ

วงจร เรามีบุคลากรมาก การที่จะใหบุคลากรออกไปไมมีประโยชน แตใหชวยกันเสนอความคิดเห็นที่ดีเปนเร่ืองสําคัญ 

การแขงขันดานอัตราดอกเบ้ียคอนขางลําบาก ควรจะจัดใหมีบริการลูกคาสัมพันธ ใหจัดความสัมพันธกับศูนยรถยนต 

มือ 1 และรถยนตมือ 2  เปนการแขงขันในเชิงกลยุทธ 

ประธานที่ประชุม รับทราบและจะนําไปผสมผสานกับที่ทําอยู บริษัทฯ พยายามคงสวนแบงตลาด แมกําไรจะนอยกวา

ธนาคารอื่น แตก็ตองรักษาผูนําไวใหได 

คุณกิตติ สนิทวงศ ณ อยุธยา (ผูถือหุน)  เสนอความเห็นวา ตามที่ใหธนาคารตางชาติเขามาจัดการเร่ืองการควบรวม 

และการเปดสาขา อยากจะเสนอความเห็นวาวัฒนธรรมไทยกับตางชาติแตกตางกัน หลายธนาคารที่มีตางชาติจากมาซื้อ

กิจการไทยไป พอถึงจุดหนึ่งก็ทิ้งกิจการนั้นไป  ซึ่งกรณีดังกลาวอาจไมรวมใน Stress Test ที่ทานประธานระบุวามี 3 อยาง 

ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณที่เสนอความเห็น และเรียนช้ีแจงวาตอนที่เลือกสโกเทียแบงกเปนผูรวมทุน ในวันที่ลง

นามในสัญญาไดมีการเชิญหนังสือพิมพ 2 -3 ฉบับมาใหสัมภาษณ โดยทางหนังสือพิมพไดกลาวเชนเดียวกับที่ผูถือหุนได
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กลาว คือ มีหลายธนาคารท่ีมีตางชาติเขามาเปนผูถือหุน และไมมีรายใดประสบความสําเร็จ   แตที่ผานมาก็เห็นชัดเจน

แลววาประสบความสําเร็จไปแลวคอนขางมาก 

MR. BASANT KUMAR DUGAR (ผูถือหุน) เปนที่นายินดีที่บริษัทยอยยังคงใชชื่อบริษัทจัดต้ังเปนช่ือธนาคารไทย และ

แนะนํากอนที่จะคืนใบอนุญาตของธนาคารนครหลวงไทยใหแกธนาคารแหงประเทศไทย บริษัทฯ ควรตรวจสอบวิเคราะห

หาจุดแข็ง และจุดออนทางธุรกิจใหแนใจวาบริษัทใดมีสัดสวนรายไดมากกวากัน อีกทั้งในสวนของเงินปนผล บริษัทฯ ควร

จายเงินปนผลทุกไตรมาสถึงแมจะเปนอัตราสวนเทากันก็ตาม อีกประเด็นหนึ่งที่สําคัญคือการจัดวันประชุมสามัญผูถือหุน

ซึ่งบริษัทในตลาดหลักทรัพยจะจัดวันตรงกันทําใหผูถือหุนตองเลือกวาจะเขารวมประชุมที่บริษัทใดบริษัทหน่ึง ทําใหเสีย

ผลประโยชนจึงอยากจะขอใหพิจาราณาในสวนนี้ และตองการใหที่ประชุมมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกมากขึ้น เชน 

เคร่ืองคอมพิวเตอร เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนหากตองการคนหาขอมูล 

ประธานที่ประชุม กลาวขอบคุณสําหรับความคิดเห็น 

และเม่ือไมมีผูถือหุนทานใดมีขอเสนอแนะหรือคําถามเพ่ิมเติม ประธานท่ีประชุมจึงขออนุญาตปดประชุม โดยกลาว

ขอบคุณผูถือหุนที่เสียสละเวลามารวมในการประชุม รวมถึงคําติชมและ ขอเสนอแนะท่ีไดรับ จะนําไปปรับปรุงใหดีขึ้นใน

การประชุมคร้ังตอไป 

นอกจากนี้ไมมีผูเสนอเร่ืองอื่นใดเขาสูการพิจารณา ประธานจึงกลาวปดประชุม 

ปดประชุมเวลา    17.10    นาฬิกา 

ลงชื่อ             นายบันเทิง  ตันติวิท              ประธานท่ีประชุม 

        (               นายบันเทิง  ตันติวิท                )   

ลงชื่อ             นายภาณุพันธุ ตวงทอง          ผูจดบันทึกการประชุม 

       (              นายภาณุพันธุ  ตวงทอง       )  


