
ฉบับราง ยังไมผานการรับรองจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 

หนาที่  1 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ณ หองจามจุรีบอลรูม ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

วันพุธที่ 29 เมษายน 2552 เวลา 15.00 นาฬิกา 
             

 
องคประชุม ณ เวลา 15.05 นาฬิกา มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 379 ราย รับมอบฉันทะจากบุคคล
ธรรมดา จํานวน 517 ราย และรับมอบฉันทะจากนิติบุคคล จํานวน 123 ราย รวมท้ังส้ิน 1,019 ราย รวมเปนจํานวนหุน
ท้ังส้ิน 776,783,891 หุน จากจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัทท่ีออกและเรียกชําระแลว 1,333,154,003 หุน หรือคิดเปน
รอยละ 57.267 ครบเปนองคประชุม 
 
กรรมการผูเขารวมประชุม 
1. นายบันเทิง  ตันติวิท  ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหารและ 
กรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

3. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและ 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

4. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา  กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน  (กรรมการอิสระ) 

5. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป     รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

6. นายพิมล   รัฐปตย  กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
7. นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
8. นายทวีศักด์ิ   ศักด์ิศิริลาภ  กรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
9. นายอนุวัติร   เหลืองทวีกุล  กรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
 
เปดประชุม  นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ไดกลาวเปดประชุมเมื่อเวลา 15.05 
นาฬิกา แจงวาวันนี้เปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 มีระเบียบวาระการประชุม 8 วาระ โดยขอแตงตั้ง  
นายภาณุพันธุ ตวงทอง เปนผูจดบันทึกการประชุม  
 



ฉบับราง ยังไมผานการรับรองจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 

หนาที่  2 

กอนเริ่มการประชุมประธานที่ประชุมไดแถลงใหท่ีประชุมทราบวา ในการประชุมครั้งนี้กรรมการทุกทานเขารวมประชุม
ครบทุกทานรวม 9 ทาน  

ชวงปลายป 2551 ถึงตนป 2552 มีกรรมการลาออกและถึงแกกรรม ดังนี้ 

1. นางจันทิมา  จตุรภัทร ไดลาออกเนื่องจากตามเกณฑกํากับแบบรวมกลุมท่ีธนาคารแหงประเทศไทยประกาศ
กําหนด หามกรรมการบริษัทฯ ในฐานะที่เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน เปนกรรมการหรือผูบริหาร
ธนาคารพาณิชยอ่ืน ซึ่งคุณจันทิมา เปนผูบริหารระดับสูงของธนาคารไทยพาณิชย 

2. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสิงแกว ลาออกเม่ืออายุครบ 72 ป จึงขอพักผอน 

3. นายสมมาตร  พูนพิพัฒน ไดถึงแกกรรมลงเมื่อตนเดือนกุมภาพันธ ท่ีผานมา 

และในโอกาสนี้ ผมขอแนะนํากรรมการใหมคือนายสมเจตน  หมูศิริเลิศ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเปนกรรมการ
สวมวาระแทนนางจันทิมา สวนตําแหนงท่ีวางลงจากที่กรรมการอีก 2 ทานท่ีพนตําแหนงกอนวาระ คณะกรรมการจะ
สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมตอไป 

ในวันนี้ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นางสาวรัตนา จาละ จากสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง ก็ไดมารวมในการประชุม 
ดังนั้น หากในระหวางการประชุมทานผูถือหุนประสงคจะใหกรรมการ หรือผูสอบบัญชี ตอบชี้แจงขอซักถามก็สามารถ
ดําเนินการไดและขอชี้แจงวิธีการดําเนินการประชุม ดังนี้ 
 
1. บริษัทฯ ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนไวเพ่ือความสะดวกในการใชสิทธิการออกเสียงลงมติในการประชุม โดย

บัตรลงคะแนนที่ทานไดรับจะแบงเปนวาระตางๆ ซึ่งไดพิมพรายละเอียดไวในบัตรและมอบใหผูถือหุน
เรียบรอยแลว สําหรับวาระท่ี 2 เปนการเสนอรายงานเพื่อใหท่ีประชุมรับทราบเทานั้นจึงไมมีบัตรลงคะแนน 

 
2. การลงมติ หากผูถือหุนลงมติ “เห็นดวย” ไมตองสงบัตรลงคะแนน แตสําหรับผูถือหุนท่ีลงมติ “ไมเห็นดวย” 

หรือ “งดออกเสียง” ใหลงมติในบัตรลงคะแนนที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนไวเมื่อตอนลงทะเบียน และสงคืนบัตร
ลงคะแนนที่ไดลงมติดังกลาวใหกับเจาหนาท่ี เพ่ือจะไดนําไปหักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ี
เขารวมประชุมในวาระนั้นๆ เมื่อไดจํานวนเทาใดจะถือเปนคะแนนเสียงท่ีมีมติเห็นชอบดวย ท้ังนี้ รวมถึง
คะแนนเสียงท่ีผูถือหุนไดแสดงความประสงคไวในหนังสือมอบฉันทะท่ีมอบใหกรรมการของบริษัทฯ เปน
ผูเขารวมประชุมแทนและไดสงมายังบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม 

 
3. เพ่ือความถูกตองของจํานวนเสียงท่ีลงมติ ในระหวางการประชุม หากผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะ ออกจาก

หองประชุมและกลับเขามาไมทันการลงมติในวาระใด จะถือวาผูถือหุนทานนั้น มิไดอยูรวมพิจารณาในการ
ประชุมวาระนั้น เวนแตผูถือหุนจะแสดงเจตนาเปนอยางอื่น โดยมอบบัตรลงคะแนนหรือแจงไวตอเจาหนาท่ีท่ี
ประจําอยูประตูทางออกของหองประชุม  

 
4. เชนเดียวกับท่ีเคยปฏิบัติเสมอมา ระหวางรอการรวบรวมผลการลงคะแนนเสียง จะดําเนินการประชุมในวาระ

ถัดไปกอน และเมื่อรวบรวมคะแนนเสียงเปนท่ีเรียบรอยแลว จะไดรายงานผลใหท่ีประชุมรับทราบเปนราย
วาระไป  

หลังจากการชี้แจงดังกลาวขางตน ประธานท่ีประชุมจึงขอเขาสูการพิจารณาตามระเบียบวาระที่กําหนดไว ดังนี้ 
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หนาที่  3 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวสิามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/ 2551 

ประธานท่ีประชุม แถลงตอท่ีประชุมวา การประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 ไดจัดขึ้นในวันพฤหัสบดี
ท่ี 30 ตุลาคม 2551 ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาว จําเปนตองเสนอใหผูถือหุนพิจารณาความถูกตองรวมกัน 
โดยรายละเอียดของรางรายงานการประชุม ไดจัดพิมพไวในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนา 6 ถึง
หนา 15 โดยประธานที่ประชุมไดขอใหผูถือหุนพิจารณาทีละหนา ซึ่งไมมีผูถือหุนทานใดขอแกไข ประธานท่ี
ประชุมจึงขอใหผูถือหุนลงมติในวาระนี้  

 มติ ผลการลงมติในวาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 มีดังนี้ 
  เห็นดวย  จํานวน  779,239,652 เสียง คิดเปนรอยละ   99.998 
  ไมเห็นดวย จํานวน       0 เสียง คิดเปนรอยละ     0.000 
  งดออกเสียง จํานวน         12,600 เสียง คิดเปนรอยละ     0.002 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,252,252 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

 สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากรับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551  
 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2551 

ประธานท่ีประชุม มอบหมายให นายศุภเดช พูนพิพัฒน เปนผูเสนอรายงานผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ในรอบป 2551 ตอท่ีประชุม ซึ่งไดนําเสนอรายงานในวาระนี้ตอท่ีประชุมในรูปแบบวีดีทัศน ความ
ยาวประมาณ 12 นาที โดยแจงใหผูถือหุนทราบวา สามารถพิจารณารายละเอียด ไปพรอมกับการรับชมวีดี
ทัศนไดในรายงานประจําป 2551 หัวขอ “สารจากกรรมการผูจัดการใหญ” ซึ่งไดจัดทําเปนแผนซีดีสงให     
ผูถือหุนพรอมเอกสารเชิญประชุม และผูถือหุนสามารถขอรับรายงานประจําปฉบับพิมพเปนเลมได 

ภายหลังจบการนําเสนอทางวีดีทัศน ประธานท่ีประชุมท่ีไดแจงตอท่ีประชุมวา วาระนี้เปนการเสนอเพื่อ
ทราบจะไมมีการลงมติแตอยางใด 

ท่ีประชุมพิจารณารับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ในรอบป 2551 ตามท่ีเสนอผาน
วีดีทัศน 

 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดลุและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  

  ประธานท่ีประชุม ไดมอบใหนายศุภเดช  พูนพิพัฒน กรรมการผูจัดการใหญเปนผูนําเสนอในวาระนี้ 

นายศุภเดช  พูนพิพัฒน แจงตอท่ีประชุมวาในวาระที่ 3 นี้ ขอนําเสนอวีดีทัศนเพ่ืออธิบายฐานะการเงิน
และผลประกอบการของบริษัทฯ ตามรายละเอียดในรายงานประจําป 2551 และสรุปฐานะการเงิน ซึ่งวีดี
ทัศนมีความยาวประมาณ 15 นาที โดยงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2551 ไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว  

จากนั้น ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ซึ่งมีผูถือหุนซักถามหรือ
แสดงความเห็นดังนี้  
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 คุณสุวัฒน  ก.ศรีสุวรรณ ผูถือหุน 

จากขอมูลในเอกสารแสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของหนี้ดอยคุณภาพในอัตราท่ีคอนขางสูง อยากใหแสดงวาเปน
หนี้ประเภทใดและมีแนวทางแกไขอยางไร 

นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจัดการ แจงตอท่ีประชุมวา 

เปนการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้สัญญาใหเชาซื้อ สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม และสินเชื่อสวน
บุคคล ซึ่งสวนใหญเปนผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย และมาตรการตั้งสํารองของกลุมธนชาตท่ีต้ังสํารอง
เขมงวดกวาท่ีอ่ืนๆ 

  

 คุณกรกฤต  สุกาญจนวัฒนชัย ผูรับมอบฉันทะจาก คุณสุภิญญา  สุกาญจนวัฒนชัย ผูถือหุน 

พิจารณาผลกําไรในป 2551 เปนรายไตรมาส จะพบวากําไรลดลงทุกไตรมาส ขณะท่ีธนาคารพาณิชยอ่ืนมี
การเพ่ิมขึ้นและลดลง คณะกรรมการไดพิจารณาประเด็นนี้และมีแนวทางแกไขอยางไร 

นายอนุวัติร  เหลืองทวกีุล กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจัดการ แจงตอท่ีประชุมวา  

กําไรของบริษัทฯ สวนใหญมาจากธนาคารธนชาต ซึ่งในไตรมาสแรกของป 2551 ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยยังไมถดถอยนัก หนี้ดอยคุณภาพจึงไมสูง ประกอบกับบริษัทลูกมีผลประกอบการดี หลังจาก
นั้นผลประกอบการเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้น อยางไรก็ตามในไตรมาสแรกของป 2552 จากการ
บริหารงานในป 2551 ท่ีทําใหควบคุมคาใชจายการดําเนินการลดลง อัตราสวนตางดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมขึ้น การ
ขยายรายไดคาธรรมเนียม และการควบคุมตดิตามหนี้ดอยคุณภาพ จะทําใหผลประกอบการนาจะดีขึ้นเปน
ลําดับ 

นายศุภเดช  พูนพิพัฒน  กรรมการผูจัดการใหญ  

เสริมวาในสวนธุรกิจใหเชาซื้อ คอนขางเปนตามชวงเวลา ไตรมาสแรกสวนใหญจะดี ไตรมาสสองลดลง
เนื่องจากเทศกาลและชวงเปดเทอม ไตรมาสสามไดรับผลกระทบจากราคาพืชผลและปริมาณผลผลิต สวน
ไตรมาสสุดทายป 2551 เปนผลหลักจากภาวะเศรษฐจกิจตกตํ่า  

ประธานท่ีประชุม  

เสริมวาในชวงเดือนมกราคมป 2552 ผลประกอบการไมดีเนื่องจากมีปจจัยทางการเมืองเพ่ิมเติมจากภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ํา แตแนวโนมนาจะดีขึ้นเรื่อยๆ  

 

 คุณพงษ  บัวประดับกุล ผูถือหุน  

 จํานวนพนักงานในป 2551 เพ่ิมขึ้นประมาณ 2,500 คน เพราะอะไร และจะมีปญหาในอนาคตหรือไม 

  

 

 นายศุภเดช  พูนพิพัฒน  กรรมการผูจัดการใหญ ชี้แจงวา 
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จากการเพ่ิมจํานวนสาขาในป 2551 และสาขาสวนใหญเปด 7 วัน จึงใชจํานวนพนักงานตอสาขา
คอนขางมาก นอกจากนั้นจํานวนพนักงานยังเพ่ิมขึ้นในธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิตท่ีมีการเติบโต
คอนขางมาก และยังเพ่ิมพนักงานการตลาดทางดานหลักทรัพยในชวงตนป 2551 แตไดลดลงในชวง
ปลายปตามภาวะธุรกิจ ภาพรวมของกลุมธนชาต นาจะมีจํานวนพนักงานประมาณ 9,000 คน 

 

 หลังจากนั้นไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

มติ ผลการลงมติใน วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2551 มีดังนี้ 
เห็นดวย  จํานวน  779,754,830 เสียง คิดเปนรอยละ   99.998 
ไมเห็นดวย จํานวน       0 เสียง คิดเปนรอยละ     0.000 

  งดออกเสียง จํานวน         12,725 เสียง คิดเปนรอยละ     0.002 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,767,555 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ฉบับส้ินสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2551 ตามท่ีเสนอ 

 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 
2551 

ประธานท่ีประชุม แจงวาตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีไดชี้แจงใหทานผูถือหุนทราบ
ในวาระท่ี 2 และวาระท่ี 3  ไปแลวนั้น  ป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ จํานวน 
1,366,010,779.37 บาท ซึ่งตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด และคําชี้แจงกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชย เรื่อง แนวทางปฏิบัติทางบัญชีในการจายเงินปนผล ลงวันท่ี 25 เมษายน 2550 
กําหนดใหการจายเงินปนผลของบริษัทมหาชนจํากัดจะตองจายจากเงินกําไรซึ่งเกิดจากผลประกอบการใน
รอบปบัญชีตามหลักฐานจากงบการเงินเฉพาะบริษัท(กิจการ) ณ วันส้ินรอบปบัญชี มีผลใหบริษัทฯ 
สามารถพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได  ซึ่งคณะกรรมการไดพิจารณาแลวขอเสนอใหท่ีประชุม
พิจารณาอนุมัติในวาระนี้ ดังนี้ 

1. อนุมัติการจัดสรรกําไรสุทธิ เปนทุนสํารองตามกฎหมายในอัตรารอยละ 5 ของเงินกําไรสุทธิ คิดเปน
จํานวนเงิน 68,300,538.97 บาท 

2. อนุมัติการจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2551 งวด 6 เดือนหลังตั้งแตวันท่ี 1 
กรกฎาคม 2551 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ในอัตราเทากับหุนละ 0.60 บาท (หกสิบสตางค) คิด
เปนเงินจํานวน 766,697,821.80 บาท  โดยเมื่อรวมกับการจายเงินปนผลงวดครึ่งปแรกในอัตราหุน
ละ 0.30 บาท (สามสิบสตางค) เปนเงินจํานวน 399,946,200.90 บาท  แลวจะรวมเปนจํานวนเงิน
ปนผลที่จายจากผลการดําเนินงาน ประจําป 2551 ท้ังส้ินในอัตราหุนละ 0.90 บาท (เกาสิบสตางค) 
เปนจํานวนเงินรวม 1,166,644,022.70 บาท 
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รวมจํานวนเงินกําไรที่ขอจัดสรรในวาระนี้เทากับ 1,234,944,561.67 บาท และมเีงินกําไรสุทธิคงเหลือ 
(ภายหลังการจัดสรร) จํานวน 131,066,217.70 บาท จะโอนเขาไปอยูในสวนของผูถือหุนในรายการกําไร
สะสมตอไป 

ในการจายเงินปนผลครั้งนี้ คิดเปนประมาณรอยละ 85.41 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือ
คิดเปนรอยละ 42.14 ของงบการเงินรวม สําหรับสถิติการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปท่ีผานมา
ต้ังแตผลการดําเนินงานป 2549 ถึง 2551 ก็ไดจัดทําตารางเปรียบเทียบใหทุกทานไดพิจารณาแลว ดังท่ี
ปรากฏในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาท่ี 16    

 
ท้ังนี้ จํานวนเงินปนผลท่ีแสดง มีฐานการคํานวณจากจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ รวม 
1,333,154,003 หุน หักดวยจํานวนหุนสามัญท่ีบริษัทฯ ซื้อคืนจากโครงการซื้อหุนคืน คิดเพียง ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2552 จํานวน 55,324,300 หุน คงเหลือจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ เทากับ 1,277,829,703 
หุน ซึ่งจํานวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิท่ีจะนํามาคํานวณเพ่ือจายเงินปนผลอาจลดลงจนกวาจะถึงวันท่ี
กําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล (วันท่ี 13 พฤษภาคม 2552) อันเนื่องมาจากการรับซื้อหุนคืนมี
ระยะเวลาถึงวันท่ี 14 มิถุนายน 2552  

และหากไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมแลวก็จะกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล ในวันท่ี 13 
พฤษภาคม 2552 และใหรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551) โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 14 
พฤษภาคม 2552 และกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 28 พฤษภาคม 2552  

จากนั้น ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม / แสดงความคิดเห็น ซึ่งมีผูถือหุนซักถามหรือ
แสดงความเห็นดังนี้  

 คณุประจวบ  วรรณพฤกษ  ผูถือหุน 
 การจายเงินปนผลทําไมไมพิจารณาจากงบการเงินรวม 

 ประธานท่ีประชุม 

ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัด กําหนดใหจายจากกําไรงบ
การเงินเฉพาะกิจการ จึงตองดําเนินการตามนั้น แตในทางปฏิบัติจะพิจารณาจากงบการเงินรวม  เมื่อได
ประมาณการแลวก็จะเทียบกับงบการเงินเฉพาะบริษัทวาตองไมเกินกวากําไรงบการเงินเฉพาะบริษัท ซึ่งท่ี
ผานมาบริษัทฯ ก็จายประมาณรอยละ 40 ถึง 50 ของงบการเงินรวม 

 
 หลังจากนั้นไมผูถือหุนซักถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอใหผูถือหุนลงมต ิ

 มติ    ผลการลงมติวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงาน
ประจําป 2551 มีดังนี้ 
เห็นดวย  จํานวน  779,756,946 เสียง คิดเปนรอยละ   99.998 
ไมเห็นดวย จํานวน       0 เสียง คิดเปนรอยละ     0.000 

  งดออกเสียง จํานวน         12,725 เสียง คิดเปนรอยละ     0.002 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,769,671 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
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หนาที่  7 

 สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากอนุมัติการจัดสรรเงินกําไรสําหรับผลการดําเนินงาน ประจําป 
2551 และอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดครึ่งปหลังในอัตราหุนละ 0.60 บาท 
(หกสิบสตางค) ตามท่ีเสนอ 

วาระที่ 5 รับทราบรายงานคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจําป 2551 และอนุมัตเิงินบําเหน็จแก
กรรมการจากผลการดําเนินงานประจําป 2551   

ประธานท่ีประชุม แถลงวาวาระนี้เปนการรายงานคาตอบแทนกรรมการที่จายในปท่ีผานมา และพิจารณา
คาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป โดยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการทุกคณะในป 2551 มีดังนี้ 
 คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดสรรจากวงเงินท่ีผูถือหุนอนุมัติไวจํานวน 8,600,000 บาท โดย

จํานวนท่ีจายออกจริงเทากับ 7,570,000 บาท  
 จํานวนคาตอบแทนท่ีจายแกคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ท้ังป 2551 มีจํานวนเทากับ 1,200,000 บาท 
 ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยอื่นๆ ทุกชุดเปรียบเทียบป 

2551 และ 2550 รายละเอียดอยูในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมหนาท่ี 17 สวนคาตอบแทนรายบุคคล
ท่ีจายในป 2551 ไดจัดพิมพในรายงานประจําปหนา 207-208 

 
เปนการรายงานเพื่อทราบไมมีการลงมติ และนอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีไดรายงานไปแลวนั้น บริษัทฯ ไม
มีการจายคาตอบแทนและ/หรือ สิทธิประโยชนอ่ืนใดในลักษณะท่ีมิใชคาตอบแทนตามปกติใหแกกรรมการ 
สวนเรื่องการพิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการ ขอใหนางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ประธานคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ 

 
นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ แจงตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาเห็นวาอัตรา
คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ท่ีจายอยูในปจจุบันยังอยูในระดับท่ีเหมาะสม จึงเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ ท่ีจะจายคาตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมตอไปกอน สวนในเรื่องเงินบําเหน็จ คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาแลว ขอเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินบําเหน็จแก
กรรมการ จากผลการดําเนินงานประจําป 2551 ในอัตรารอยละ 1 ของจํานวนเงินปนผลท่ีอนุมัติจายแก 
ผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามนโยบายที่ท่ีประชุมผูถือหุนไดกําหนดไว 

โดยปนี้จํานวนเงินปนผลที่เสนอใหจายแกผูถือหุนจากผลการดําเนินงานทั้งปประมาณ 1,166,644,022.70 
ดังนั้น จํานวนเงินบําเหน็จท่ีขอเสนอจายแกกรรมการท้ังคณะ จึงเปนเงินจํานวนประมาณ 11,666,440.22 
บาท โดยใหคณะกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรแกกรรมการตอไป โดยรายละเอียดของการจายเงิน
บําเหน็จกรรมการ สรุปเปรียบเทียบป 2551 2550 และ 2549 ไดจัดพิมพไวในหนังสือบอกกลาวเชิญ
ประชุมหนาท่ี 18  

หลังจากนั้นนางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุน
ซักถามหรือแสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 
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มติ  ผลการลงมติวาระท่ี 5 รับทราบรายงานคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2551 และอนุมัติเงิน
บําเหน็จแกกรรมการจากผลการดําเนินงานประจําป 2551 มีดังนี้ 
เห็นดวย  จํานวน  751,611,146 เสียง คิดเปนรอยละ   96.389 
ไมเห็นดวย จํานวน                 7,000 เสียง คิดเปนรอยละ     0.001 

 งดออกเสียง จํานวน    28,151,525 เสียง คิดเปนรอยละ     3.610 
 จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,769,671 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 

 
 สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงเกินกวา 2 ใน 3 อนุมัติเงินบําเหน็จแกกรรมการ จากผลประกอบการ

ป 2551 ในอัตรารอยละ 1 ของเงินปนผลจายแกผูถือหุนตามท่ีเสนอ 
 
วาระที่ 6 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
 

ประธานท่ีประชุม แถลงวาวาระนี้เปนการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ สําหรับรายชื่อกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในปนี้ มีจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย   

1. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 
2. นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
3. นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 
และในวาระนี้ ขออนุญาตใหนายสมเกียรติ  ศุขเทวา กรรมการสรรหาเปนผูดําเนินการประชุม 

นายสมเกียรติ  ศุขเทวา  แจงตอท่ีประชุมวา สําหรับการครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการบริษัทฯ นี้ รวมไปถึงการครบวาระการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ของแต
ละทานดวย  การสรรหาหรือเสนอแนะผูท่ีจะเขารับตําแหนงแทนกรรมการที่ครบวาระนี้ นอกจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูพิจารณาแลว  ชวงเวลาตั้งแตวันท่ี 29 
ธันวาคม  2551  ถึงวันท่ี 27 มกราคม 2552 บริษัทฯ ก็ไดเปดใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม ท่ีจะเขารับเลือกต้ังเปนกรรมการในการประชุมครั้งนี้ ผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ  
(www.thanachart.co.th) แตปรากฏวาเมื่อพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อ
บุคคลเขามา  ดังนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา จึงเสนอกรรมการ
ท้ัง 3 ทาน รับเลือกต้ังกลับเขาเปนกรรมการตอไป 

โดยผูถือหุนสามารถพิจารณาขอมูลประวัติโดยสังเขปของกรรมการทั้ง 3 ทานไดจากเอกสารประกอบการ
ประชุมตั้งแตหนาท่ี 19 ถึงหนาท่ี 21  

ทานผูถือหุนทานใด มีขอคิดเห็น หรือประสงคจะเสนอชื่อผูใดเปนกรรมการ  นอกเหนือจากท้ัง 3 ทานนี้
หรือไม และเพ่ือความโปรงใสในการลงมติจึงขอใหผูถือหุนลงมติแยกเปนรายบุคคล โดยใหใชบัตรท่ีระบุ 
วาระท่ี 6 และระบุชื่อกรรมการ 
6.1  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 
6.2  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
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6.3  นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 

หลังจากนั้นนายสมเกียรติ  ศุขเทวา ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุน
ซักถามหรือแสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

  
ประธานท่ีประชุม ไดแจงเพ่ิมเติมวาหากผูถือหุนแตงตั้งการแตงตั้งจะมีผลเมื่อไดรับความเห็นชอบจาก
ธนาคารแหงประเทศไทย ตามเกณฑท่ีกําหนดโดยพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงินท่ีประกาศใชเมื่อป 
2551 ซึ่งบริษัทฯ ไดเสนอขอความเห็นชอบแลวคาดวาจะไดรับความเห็นชอบในเร็ววันนี้ 

มติ ผลการลงมติเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

มีผูถือหุนเห็นดวยใหแตงตั้งกรรมการท่ีครบกําหนดตองออกตามวาระทั้ง 3 ทาน กลับเขารับตําแหนงตออีก
วาระ โดยแยกการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคลจากคะแนนเสียงท้ังหมดของท่ีประชุมดังนี้ 

 

1.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 
เห็นดวย  จํานวน  777,212,396 เสียง คิดเปนรอยละ   96.672 
ไมเห็นดวย จํานวน          2,506,000 เสียง คิดเปนรอยละ     0.321 

 งดออกเสียง จํานวน           51,275 เสียง คิดเปนรอยละ     0.007 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,769,671 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
 

2.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 
เห็นดวย  จํานวน  777,219,426 เสียง คิดเปนรอยละ   99.671 
ไมเห็นดวย จํานวน          2,510,000 เสียง คิดเปนรอยละ     0.322 

 งดออกเสียง จํานวน           53,075 เสียง คิดเปนรอยละ     0.007 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,782,501 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
 

3.  นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 
เห็นดวย  จํานวน  777,212,426 เสียง คิดเปนรอยละ   96.670 
ไมเห็นดวย จํานวน          2,528,200 เสียง คิดเปนรอยละ     0.324 

 งดออกเสียง จํานวน           41,825 เสียง คิดเปนรอยละ     0.005 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,782,501 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 
 

สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมาก แตงตั้งกรรมการท่ีตองออกตามวาระท้ัง 3 ทานกลับเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการตออีกวาระ 
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วาระที่ 7 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2552 

ประธานท่ีประชุม แถลงวาในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด 
ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2551 โดยกําหนดคาสอบบัญชีใวเปนเงินจํานวน 1,650,000 บาท 

 
สําหรับป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาความเห็นของกรรมการตรวจสอบแลวเห็นสมควรเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี
จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด (Ernst & Young) มีรายนาม ดังนี้ 
1. นายณรงค พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 หรือ 
2. นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 หรือ 
3. นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734  

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2552 โดยกําหนดคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,650,000 บาท โดย
ขอใหคุณศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอขอมูล 

นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ แจงตอท่ีประชุมวาหลังจากไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของปริมาณงาน และ
องคประกอบในดานตาง ๆ แลว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา Ernst & Young มีประสบการณใน
การตรวจสอบบริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงินท่ีกลุมธนชาตประกอบการอยู มีเครือขายครอบคลุมเปนท่ี
ยอมรับในหลายประเทศ ซึ่งจะทําใหมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทฯ อยูในระดับสากล ตลอดจนมีการ
ถายทอดความรูใหกับบริษัทฯ สําหรับคาสอบบัญชีท่ีเสนอเขามาในป 2552 นี้  ก็มีความสมเหตุสมผล โดย
ผูสอบบัญชีท้ัง 3 ทาน รวมถึงสํานักงาน Ernst & Young ไมมีความสัมพันธหรือรายการท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ แตอยางใด และไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศ
ไทยแลว  อัตราคาสอบบัญชี จํานวน 1,650,000 บาท เปนจํานวนเทากับคาสอบบัญชีป 2551  

 
สําหรับรายละเอียดอื่นท่ีจะแจงใหทราบก็คือ สํานักงาน Ernst & Young ไดทําการตรวจสอบบัญชีใหกับ
บริษัทฯ มาต้ังแต ป 2544 จนถึงขณะนี้ก็เปนเวลา 9 ป แตผูสอบบัญชีท้ัง 3 ทานท่ีเสนอชื่อนี้ มีเพียง
นางสาวรัตนา จาละ เพียงทานเดียวท่ีไดทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีใหกับบริษัทฯ แลว โดยเริ่มตรวจครั้ง
แรกในป 2549 ท่ีผานมา  

สําหรับรายละเอียดประวัติผูสอบบัญชีท้ัง 3 ทานจะมีอยูในเลมหนังสือบอกกลาวเชิญประชุม หนาท่ี 23-
24 และขอมูลเพ่ิมเติมรายชื่อของบริษัทในกลุมธนชาตท่ี Ernst & Young รับตรวจสอบบัญชีใหจะอยูใน
เอกสารหนาท่ี 25  
หลังจากนั้นนางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความเห็น ซึ่งไมมีผูถือหุน
ซักถามหรือแสดงความเห็นแตอยางใด จึงขอใหผูถือหุนลงมติ 

 

มติ  ผลการลงมติพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2552 มีดังนี้ 
เห็นดวย  จํานวน  779,723,626 เสียง คิดเปนรอยละ   99.992 
ไมเห็นดวย จํานวน                 2,000 เสียง คิดเปนรอยละ     0.000 

 งดออกเสียง จํานวน           56,875 เสียง คิดเปนรอยละ     0.007 
  จํานวนเสียงท้ังหมดในวาระนี้ 779,782,501 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 



ฉบับราง ยังไมผานการรับรองจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 

หนาที่  11 

 สรุป ท่ีประชุมมีมติดวยคะแนนเสียงขางมากแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2552 
ตามท่ีเสนอ 

วาระที่ 8 เร่ืองอ่ืนๆ 

ประธานท่ีประชุมแถลงตอท่ีประชุมวา ไดจัดวาระน้ีไวเพ่ือใหท่ีประชุมไดมีโอกาสซักถามหรือแสดงความเห็น 

 
คุณปฏิการ  มหัทธนารักษ   ผูถือหุน 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับบริษัทลูก ซึ่งพบวารายไดลดลงทุกป บริษัทฯ มีเจตนาโอน
ผลประโยชนใหธนาคารธนชาตหรือไม และไมทราบวามีแนวทางนําธนาคารธนชาตเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยอีกหรือไม 
นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา 
ขณะนี้บริษัทฯ ยังมีลูกหนี้สัญญาใหเชาซื้อเดิมเหลืออยูซึ่งจะมีรายไดสวนหนึ่ง และรายไดจากนี้ไปจะมี
รายไดหลักจากเงินปนผลจากธนาคารธนชาต ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 51 และตามขอตกลงรวมกันกับ
ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย ธนาคารธนชาตจะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 75 ของกําไรสุทธิ 
ประธานท่ีประชุม 
แจงวา บริษัทฯ ไมมีนโยบายโอนผลประโยชนใหธนาคารธนชาตแตอยางใด แตหากธนาคารธนชาตใน
ฐานะบริษัทลูกท่ีสําคัญตองการเพ่ิมเงินกองทุนเพ่ือประโยชนในการดําเนินธุรกิจ ทางบริษัทฯ และธนาคาร
แหงโนวาสโกเทียก็ยินดีจะเพ่ิมทุน ปจจุบันบริษัทฯ มีสภาพคลองมากแตการลงทุนก็ไมไดผลประโยชน
เทาท่ีควร และมีทรัพยสินรอการขายเปนมูลคาหลายพันลานบาท ซึ่งเชื่อวาจะมีกําไรแตคงขายไมไดเร็วนัก
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจขณะนี้ไมคอยดีนัก 
 
ผูถือหุนไมประสงคออกนาม (สงใบคําถาม) 
ทราบวาบริษัทฯ ลงทุนในหุนธนาคารนครหลวงไทย อยากทราบวาลงทุนคิดเปนรอยละเทาไหร และ
วัตถุประสงคในการลงทุนเปนอยางไร 

ประธานท่ีประชุม ชี้แจงวา 
จากปญหาหนี้ดอยคุณภาพของธนาคารนครหลวงไทยใน 2-3 ปกอน ทําใหราคาหุนลดลงกวาท่ีควรจะเปน 
เมื่อปญหาหนี้ดอยคุณภาพไดถูกบริหารจัดการใหดีขึ้น ขณะท่ีราคาหุนยังต่ําอยู จึงนาลงทุนซึ่ง ณ ปจจุบัน
ลงทุนคิดเปนรอยละ 4.97 ของหุนท้ังหมดของธนาคารนครหลวงไทย ซึ่งผลประกอบการป 2551 ธนาคาร
นครหลวงไทยมีกําไรกวา 4,000 ลานบาทและจายเงินปนผลหุนละ 0.70 บาท มากกวาท่ีคาดการณไว 
นอกจากนี้ไดเคยกลาวไวในชวง 2-3 ปท่ีผานมาวาธนาคารธนชาตมีแนวทางการดําเนินธุรกิจ 3 แนวทางคือ
1. ดําเนินธุรกิจดวยตนเองซึ่งก็ไดดําเนินการมาโดยตลอด 2. หาพันธมิตรทางธุรกิจสรางความแข็งแกรง
และเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ซึ่งปจจุบันก็มีธนาคารแหงโนวาสโกเทียเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 
และ 3. ควบรวมกิจการกับสถาบันการเงินอื่นท่ีเหมาะสม ซึ่งหากธนาคารแหงประเทศไทยประกาศประมูล
ขายหุนธนาคารนครหลวงไทยท่ีกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินถืออยู ก็เปนทางเลือก
หนึ่งท่ีธนาคารธนชาตจะพิจารณาถึงเง่ือนไขและความเปนไปไดในการควบรวมกิจการ  
 



ฉบับราง ยังไมผานการรับรองจากท่ีประชุมผูถือหุน 
 

หนาที่  12 

ผูถือหุนไมประสงคออกนาม ไดสอบถามการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของกับวาระเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้ 
1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนหลายแหงกรรมการท่ีถูกเสนอรับเลือกต้ังจะออก

จากท่ีประชุมในวาระนี้ ไมทราบวาคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นอยางไร 
2. ระหวางท่ีธนาคารแหงประเทศไทยยังไมใหความเห็นชอบกรรมการที่ออกตามวาระท้ัง 3 ทาน ท่ีไดรับ

แตงตั้งเปนกรรมการตอไป จะสามารถเขารวมประชุมไดหรือไม 
3. การลงมติบริษัทจดทะเบียนหลายแหงจะเก็บบัตรลงคะแนนทุกคนท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออก

เสียง คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นอยางไร 
 
ประธานท่ีประชุม ชี้แจงวา 
1. ท่ีผานมาบริษัทฯ ก็ขอใหกรรมการที่เสนอรับเลือกต้ังออกจากท่ีประชุมในวาระนี้ เพ่ิงตกลง

เปล่ียนแปลงในการประชุมครั้งนี้ ดวยทราบวาบริษัทจดทะเบียนหลายแหง รวมถึงบริษัทท่ีไดรับการ
จัดอันดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับตนๆ ของประเทศ กรรมการที่ถูกเสนอรับเลือกต้ังก็ไมออก
จากท่ีประชุมในวาระนี้ อยางไรก็ตามการประชุมคราวหนาจะสอบถามผูถือหุนเมื่อดําเนินการประชุม
ถึงวาระนี้ 

2. ระหวางท่ีธนาคารแหงประเทศไทยยังไมใหความเห็นชอบกรรมการที่ออกตามวาระ ก็ไมสามารถเขา
รวมประชุมได แตจากการประสานกับธนาคารแหงประเทศไทยเชื่อวาจะไดรับความเห็นชอบในเร็ววัน 
นี้ 

3. เรื่องการเก็บบัตรลงมติวาจะเก็บทุกบัตรหรือไมเก็บบัตรท่ีเห็นดวย เห็นวาเปนเพียงวิธีการท่ีตางกันแต
ไมมีผลทําใหคะแนนเสียงท่ีลงมติตางกันแตอยางใด ดวยการดําเนินการประชุมอยางท่ีเปนอยูก็มีการ
ชี้แจงหรือดําเนินการท่ีครอบคลุมอยูแลว อยางไรก็ตามจะขอรับไปพิจารณาตอไป 

 
นายประจวบ  วรรณพฤกษ ผูถือหุน 
สอบถามถึงโครงสรางกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาตในปจจุบันวาเปนอยางไร 
 
ประธานท่ีประชุม  
แจงวาบริษัทฯ ถือหุนทางตรงรวม 3 บริษัท คือ ธนาคารธนชาตและบริษัทบริหารสินทรัพยอีก 2 บริษัท 
สวนบริษัทในกลุมท่ีเหลือท่ีประกอบธุรกิจทางเงินอื่นธุรกิจสนับสนุนจะถือหุนโดยธนาคารธนชาต 
รายละเอียดไดจัดพิมพไวในรายงานประจําปแลว 
 
ผูรับมอบฉันทะจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
อยากทราบแผนรองรับการดําเนินธุรกิจในชวงภาวะเศรฐกิจปนี้ และขอใหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการ
ประชุมในวาระเลือกต้ังกรรมการตามหลักธรรมาภิบาลกรรมการที่ถูกเสนอรับเลือกต้ังควรออกจากที่ประชุม
และควรเก็บบัตรลงมติทุกบัตรท้ังท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียง 
 
ประธานท่ีประชุม 
การประกอบธุรกิจภายใตภาวะเศรษฐกิจขณะนี้ ประการแรกตองติดตามปจจัยท่ีเปนความเส่ียงในการ
ดําเนินธุรกิจอยางใกลชิดและทําการวิเคราะหเพ่ือปรับแผนการดําเนินธุรกิจใหสอดรับกับภาวะการณตางๆ 
ท่ีเกิดขึ้น เชน การติดตามวิเคราะหปจจัยท่ีกระทบตอธุรกิจใหเชาซื้อเพ่ือปรับสูตรการประเมินเครดิตผูเชา
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หนาที่  13 

ซื้อ หรือการขยายสินเชื่อธุรกิจ ตองวิเคราะหถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจเพ่ือประเมินความเส่ียง
ทางดานเครดิตใหชัดเจน ประการท่ีสอง ตองใหความสําคัญกับระบบการบริหารติดตามหน้ีใหดี และ
ประการท่ีสาม ตองบริหารคาใชจายอยางเขมงวด ท้ังการจางพนักงานและคาใชจายอ่ืนๆ  
สวนการดําเนินประชุมในวาระเลือกต้ังกรรมการก็อยางท่ีไดแสดงความเห็นไปแลว  
 

 คุณกรกฤต  สุกาญจนวัฒนชัย ผูรับมอบฉันทะจาก คุณสุภิญญา  สุกาญจนวัฒนชัย ผูถือหุน 

ตนป 2552 บริษัทฯ รับเงินจากการขายหุนธนาคารธนชาตและจากขอมูลฐานะการเงินพบวาบริษัทฯ นาจะ
มีเงินเหลือประมาณ 7,000 ถึง 8,000 ลานบาท อยากทราบวามีแผนการบริหารเงินอยางไรและมีแนวทางที่
จะนํามาจายเปนเงินปนผลหรือไม 

ประธานท่ีประชุม ชี้แจงวา 
ท่ีดําเนินการอยูตอนนี้คือการหาการลงทุนท่ีจะใหผลตอบแทนสูงสุดในชวงเวลานี้ ซึ่งตลาดการลงทุนไมดี
นัก รวมถึงโครงการซื้อหุนบริษัทฯคืนท่ีไดซื้อมา 50 กวาลานหุนแลวในราคาเฉล่ียท่ีประมาณ 7 บาทตอหุน 
สวนเงินท่ีเหลืออยากเก็บไวสําหรับเพ่ิมทุนใหธนาคารธนชาตในอนาคต กรณีท่ีมีการประกาศขายหุน
ธนาคารนครหลวงไทย และธนาคารธนชาตสามารถมีสิทธิในการซื้อหุนธนาคารนครหลวงไทย และหลังจาก
นั้นคงตองพิจารณาแผนการบริหารเงินใหเกิดประโยชนสูงสุดในระยะยาวตอไป 
 
คุณวิชัย  จารุสุขถาวร  ผูถือหุน ไดซักถามดังนี้ 
1. ราคาขายหุนธนาคารธนชาตใหธนาคารแหงโนวาสโกเทียหลังป 2551 จากขอมูลท่ีบริษัทฯ เปดเผยมา

ตลอด เขาใจวานาจะขายไดในราคา 1.7 เทาของมูลคาทางบัญชีตอหุนท่ีคํานวณตามขอตกลง   
2. ระยะยาวบริษัทฯ นาจะมีเงินเหลือประมาณ 12,000 – 13,000 ลานบาท จะดําเนินการอยางไรกับเงิน

จํานวนนี้ 
3. กลยุทธในการดําเนินธุรกิจท่ีนําเสนอเปนลักษณะของนามธรรม เห็นรูปธรรมเพียงเร่ืองเดียวคือจํานวน

สาขาท่ีจะเปด กลยุทธนาจะมีความชัดเจนมากกวานี้ เชน กําหนดเปาหมายสัดสวนสินเชื่อประเภท
ตางๆ การขายขามผลิตภัณฑ การเพ่ิมสัดสวนรายไดดอกเบ้ีย รายไดคาธรรมเนียม หรือแนวทางการ
สรางภาพลักษณ 

 
ประธานท่ีประชุม ชี้แจงวา  
1. เรื่องการซื้อขายหุนธนาคารธนชาตเพื่อท่ีธนาคารแหงโนวาสโกเทียจะถือหุนธนาคารธนชาตถึงรอยละ 

49 ไดมีการตกลงกันและไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยตั้งแตชวงปลายป 2551 ซึ่งอยู
ในชวงท่ีกําหนดราคาซื้อขายท่ี 1.6 เทาของมูลคาทางบัญชีตอหุนท่ีคํานวณตามขอตกลง  แตดวย
ปจจัยทางการเมืองจึงทําใหเล่ือนเวลาซื้อขายเปนตนป 2552  

2. ระยะยาวบริษัทฯ คงมีเงินเหลือประมาณ 7,000-8,000 ลานบาทไมถึง 12,000 – 13,000 ลานบาท โดย
การดําเนินการกับเงินจํานวนดังกลาว เปนไปตามที่ไดชี้แจงกับผูถือหุนกอนหนานี้แลว 

3. เรื่องกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ นอกจากเปาหมายท่ีจะเปนธนาคารพาณิชยขนาดกลางที่ดีท่ีสุด ยังมี
แผนงานระยะ 3 ป ท่ีกําหนดเปาหมายชัดเจนแตไมสามารถเปดเผยได 
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หนาที่  14 

คุณเทพบดินทร  บริรักษอราวินท ผูถือหุน 
ชวงภาวะเศรษฐกิจขณะนี้ท่ีปริมาณการซื้อขายรถยนตลดลงมีผลตอธุรกิจเชาซื้อของธนาคารธนชาตหรือไม 
นายศุภเดช  พูนพิพัฒน กรรมการผูจัดการใหญ 
คงมีผลกระทบบาง แตชวงท่ีผานมาธนาคารธนชาต ยังคงเปนผูนําธุรกิจเชาซื้อรถยนต และมียอดเชาซื้อ
เดือนละ 7,000 – 8,000 ลานบาท 
 
เมื่อไมมีขอซักถามหรือขอเสนออ่ืนอีก ประธานท่ีประชุมไดขออนุญาตปดประชุม โดยกลาวขอบคุณผูถือหุน
ท่ีเสียสละเวลามารวมในการประชุม รวมถึงคําติชมและขอเสนอแนะท่ีไดรับ จะนําไปปรับปรุงใหดีขึ้นในการ
ประชุมครั้งตอไป 

 
ปดประชุมเวลา 17.15 นาฬิกา 

 

ลงชื่อ บันเทิง  ตันติวิท  ประธานท่ีประชุมท่ีประชุม 
(นายบันเทิง ตันติวิท) 

 

ลงชื่อ ภาณุพันธุ   ตวงทอง  ผูจดบันทึกการประชุม 
(นายภาณุพันธุ ตวงทอง) 

 
 


